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1. [IVADAS

Si strategija yra sukurta vadovaujantis dabartine politine — teisine, ekonomine, socialine ir
technologine padétimi bei jos prognozémis ir tendencijomis nacionaliniame ir Europiniame
aukstojo mokslo sektoriuje, Vilniaus kooperacijos kolegijos studijy, tyrimy, tarptautine ir
konsultacine veikla, Vilniaus kooperacijos kolegijos vadovybés posédziy isvadomis. Si strategija
rengta 2009 m. paskutini ketvirt] ir patvirtinta 2010 mety vasario meén. Strategijos tikslas -
iSnagrin¢jus Vilniaus kooperacijos kolegijos veikla tiek dabarties, tiek ateities pozitiriu, numatyti
strategines permainas, kad Vilniaus kooperacijos kolegija Zengty i isivaizduojama ateiti s€ékmingai.
Si strategija parengta pagal klasiking strateginio planavimo metodika.

Plano rengimas buvo organizuotas taip, kad kuo daugiau bendruomenés nariy galéty
pareiksti savo nuomong, prisidéti prie strategijos kiirimo. Visu kolegijos padaliniy vadovai ir
darbuotojai teiké pasitilymus, aktyviai dalyvavo diskusijose. Taigi Sis planas yra visy kolegijos
bendruomenés nariy bendro darbo rezultatas.

Pasitilymus apibendrino ir formuluotes sukiiré strateginio veiklos plano kiirimo darbo grupe,
sudaryta i§ 8 asmenu. Ji savo susirinkimuose diskutavo visais esminiais kolegijos strategijos
klausimais ir ieSkojo optimaliy sprendimy.

Kolegijos strateginio veiklos plano kiirimo grupés sudétis:

Jonas Jakubauskas, kolegijos direktorius

Rita Vipartiené, kolegijos direktoriaus pavaduotoja studijoms

Inga Juknyté — Petreikieng, kolegijos Strateginés plétros ir inovacijy centro vadove
Biruté¢ Alboroviené, direktoriaus pavaduota studijoms Kaune

Regina Jakitiniené, Verslo vadybos katedros ved¢ja

Rita Davidavic¢iené, Buhalterinés apskaitos ir informacijos vadybos katedros vedé¢ja
Antanas Siurplys, kolegijos direktoriaus pavaduotojas tikiui

Evalda Mazeikiené, kolegijos Bibliotekos vedéja

Darbo grup¢ atliko iSorinés ir vidinés aplinkos analizg ir atsizvelgdama i ja suformulavo
kolegijos vizija, misija, numaté strateginius tikslus ir uzdavinius bei priemones jiems igyvendinti.

2. ISORINES MAKROAPLINKOS ANALIZE
Politiné — teisiné aplinka

2009 m. Svietimo ir mokslo ministerija i§kélé du strateginius tikslus: 1) uztikrinti ugdymo
kokybe ir veiksminguma, ir 2) optimizuoti moksla ir studijas. Siekiant Siy tiksly igyvendinamos
programos: Valstybinés §vietimo strategijos jgyvendinimo programa; Svietimo ir mokslo valdymo
veiksmingumas; Specialioji Svietimo plétros programa; Aukstojo mokslo plétra; Moksliniy tyrimuy
ir technologijy plétra. Optimizuojant moksla ir studijas, daugiausia démesio buvo skiriama mokslo
ir studijy reformai jgyvendinti ir priémimui | aukStasias mokyklas organizuoti.

2009 m. balandZio 30 d. naujai priimtas Mokslo ir studiju istatymas Nr. XI-242 i$ dalies
sulygino beveik deSimtmeti nuo 2000 m. ivykdytos aukstojo mokslo reformos buvusias nelygias
veikimo salygas aukstojo mokslo rinkoje esancioms valstybinéms ir nevalstybinéms aukStosioms
mokykloms. Priimtos Mokslo ir studiju istatymo pataisos, susijusios su ,,studijuy krepseliu®, einanciu
paskui gerai besimokantiji asmeni i valstybines ir nevalstybines auksStasias mokyklas, paskoly
sistema, skirta valstybiniy ir nevalstybiniy aukstyju mokykly studentams sudaré vienodesnes
valstybiniy ir nevalstybiniy auk$tyju mokykly konkuravimo salygas. Tokiu budu sudarant
galimybes biisimiems studentams rinktis aukstaja mokykla pagal savo polinkius, gebéjimus bei



aukstosios mokyklos teikiamy paslaugu kokybe, o ne pagal galimybe istoti i valstybés finansuojama
vieta ar gauti paskola imokoms uz studijas.

Taciau nevalstybiniy auk$tyju mokykly padétis aukstojo mokslo teikimo rinkoje vis tiek
iSlieka nepalyginamai sunkesné, negu valstybiniy, nes visa materialing bazg jos turi suformuoti i§
savy istekliy bei uztikrinti ne tik esamy studijy kokybe, bet ir institucijos plétra. Priimtos Mokslo ir
studijy istatymo pataisos, susijusios su biudZetiniy istaigy reformavimu { vieSasias, taip pat i$ dalies
suvienodina konkurencijos tarp valstybinio ir nevalstybinio sektoriaus salygas dél pelno mokescio.
Nuo Siol pelno mokes¢io nemokés nei valstybinés aukStosios mokyklos, nei nevalstybinés
aukstosios mokyklos. Iki Siol tai dariusios Lietuvoje valstybés nefinansuojamos aukstosios
mokyklos ne tik buvo neremiamos, bet dar ir prisid¢jo prie savo konkurenty — valstybiniy mokslo
istaigy iSlaikymo, kas priestarauja rinkos ekonomikos logikai, konkurencijos ir kitiems rinkos
santykius reguliuojantiems teisés aktams.

Taciau iki Siol tiesiogiai diskriminuojami nevalstybiniy mokslo ir studiju instituciju
darbuotojai ir pedagogai, kuriems néra uzskaitomas mokslinis stazas, kaip valstybinése mokslo ir
studijy istaigose (Valstybiniy mokslo ir studijy institucijy, kuriose mokslininko darbas iskaitomas {
daktaro ar habilituoto daktaro staza, sarasas, 2003 m. birzelio 12 d. isakymo Nr. ISAK-831). Taciau
tiek valstybinéms, tiek nevalstybinéms kolegijoms tiek studijy programy vertinimo ir akreditavimo
metu, tieck norminiuose aktuose (Nuosekliyjy studijy programy nuostatai; Pagrindiniy, specialiyju
profesiniy ir vientisyju studijy programy nuostatai) vienodai keliami reikalavimai, kad ne maziau
kaip 10 procenty studijy pagrindy dalies apimties turi déstyti déstytojai, turintys mokslo laipsnj ir ne
maziau kaip 10 procenty — nuolatiniai déstytojai (kurie toje mokykloje per pastaruosius trejus metus
kasmet vykdé ne maziau kaip pusés déstytojo etato apimties akademini kriivi ir per ta laika tos
aukstosios mokyklos vardu paskelbé bent viena mokslinj ar metodini darba arba atliko (eksponavo)
meno kiirinj). Tadiau esant tokioms norminiy akty salygoms valstybés nefinansuojamos aukstojo
mokslo ir studiju institucijos negali nuolatinio déstytojo pareigoms pritraukti jauny ir gabiy
mokslininky, nes dirbg valstybinése auksStojo mokslo ir studijy institucijose jie turéty geresnes
socialines garantijas senatvéje, nei nevalstybinése.

Taip pat valstybés nefinansuojamos aukStosios mokyklos norminiais aktais yra
diskriminuojamos siekiant pasinaudoti ES Struktiiriniy fondy parama studiju plétrai, nors
nevalstybiniy aukstyjy mokykly darbuotojai, studentai, jy tévai yra mokes¢iy mokétojai, dalis Siy
mokesCiy naudojama Lietuvos inasui { ES biudZeta, tod¢l Struktiiriniy fondy parama turi buti
prieinama visiems Lietuvos pilieCiams. Nevalstybiniy auk$tyju mokykly kovos déka buvo
sumazintos Lietuvos valdininky sukurtos diskriminuojancias salygos, nustatancios nevalstybiniy
auk$tyju mokykly infrastruktiiriniy projekty finansavima, ir sumazintas reikalaujamo nuosavo
projekto vertés 1ésy indélio skirtumas tarp valstybiniy ir nevalstybiniy aukstyju mokykly, nors jis
vis dar iSlieka. Taciau 2009 m. birZelio 19 d. patvirtinta nauja 2007 m. ,,Nacionalinés studiju
programos® redakcija atémé galimybg nesijungiant su kitomis aukStosiomis mokyklomis
pasinaudoti ES SF parama nevalstybiniy kolegiju studijoms reikalingos infrastrukttros, bazinés
frangos atnaujinimui. Lieka galimybés naudojantis 2007 — 2013 m. ES SF parama kelti déstytoju
kvalifikacija, atnaujinti esamas ir kurti uzsienio kalbomis studijy programas, sustiprinti ,.tiltus* tarp
skirtingy Svietimo sektoriy.

Nevalstybiniy kolegiju sunkesng¢ konkurencing biikle apsunkina ir nebyli kolegiju ir
universitety tarpusavio konkurencija, kurioje apie kolegijas formuojama nepalanki, kaip Zemesnés
studiju kokybés institucijy ir darbo rinkoje nevertinamo suteikto iSsilavinimo, opinija. Pirmieji
teigiami pokyciai, itvirtinti teisés aktais prasidéjo 2007 m., kuomet kolegijoms buvo suteikta teisé
teikti profesinio bakalauro kvalifikacinius laipsnius. Iki tol buvo didelé stojanciyjy ir
besimokangiyjy disproporcija Lietuvos universitetuose ir kolegijose (2004-03-31 LR SMM atlikto
tyrimo duomenimis stojantieji { universitetus sudaré¢ didZiaja dali nuo kiekvienais metais igijusiuy
vidurinj iSsilavinima (2003 m. — apie 78 procentus!)). Tokiu budu taip pat buvo nesudaromos
vienodos galimybés neuniversitetiniam ir universitetiniam sektoriui tarpusavyje konkuruoti dél



studenty priémimo, nes darbo rinkoje kvalifikuotuy specialisty paieSkoje prioritetas teikiamas
igijusiems bakalauro laipsnj.

Profesinio bakalauro kvalifikacinio laipsnio suteikimas kolegijas baigusiems studentams
sudar¢ galimybe testi studijas antrojoje universitetiniy studijy pakopoje — magistrantiiroje. Atsirades
sarySys tarp atskiry aukstojo mokslo sektoriy, uztikrino palankias salygas mokytis visa gyvenima, t.
y. kredity, gauty neuniversitetiniy studijy metu, pripazinima universitetinése studijose. Tai padidino
kolegijy patraukluma Lietuvos aukstojo mokslo rinkoje. Statistikos departamento duomenimis i$
2007 — 2008 m. vidurines baigusiyju mokiniy 58,2 % moksla tgsé universitetuose, 33,4 % -
kolegijose. Taip pat 2009 m. mokslo ir studijy reformai jvedusi “studento krepseli”, 2009 — 2010 m.
m. buvo planuota valstybés finansuoti beveik tolygu pirmakursiy skaiiy universitetuose ir
kolegijose (atitinkamai 11 tukst. ir 10 tikst.). Tai taip pat buvo vienas i§ veiksniy, kuris turéjo
salygoti didesni susidoméjima kolegijinémis studijomis.

Taciau kolegiju ir jose vykdomuy studijyu ,nuvertinimas“ visuomenéje lyginant su
universitetais lieka pagrindine ir viena svarbiausiy problemy, kuri dar karta buvo patvirtinta 2009
m. stojimo i auks$tasias mokyklas metu: LAMA BPO priémimo sistemoje buvo i§ anksto
uzprogramuotas kolegiju ,,antrartiS§iSkumas®, nes pirmiausia stojimo rezultatai buvo skelbiami i
universitetines studijas, o tik po to i kolegijines studijas, t. y. tiems kas liko. Visuomenéje vis dar
auk$¢iau yra vertinamas universitetinis iSsilavinimas, nors Lietuvos rinkoje nemazai baigusiyju
universitetus neranda darbo viety bei universitety studentai kritikuoja universitety nekokybiskas
studijas. Nepaisant to, kai kurie i kolegijas istojusieji studentai atsisaké valstybés finansuojamy
viety ir pasirinko mokamas vietas universitetuose. Nuo 2010 mety planuojamas tik elektroninis
stojimo | aukstasias mokyklas dokumenty priemimas per LAMA BPO sistema, lems tai, jog
priémimo rezultatai dar labiau bus nulemti auks$tyju mokykly ivaizdzio ir suformuotos reputacijos
vieSojoje erdvéje.

2009 m. priémimo rezultatai taip pat parodé, jog kolegiju sektoriui konkurencija pradeda
sudaryti ir profesinio rengimo sektorius. Nors profesinio mokymo sistemos prestizas misy
visuomengéje néra didelis, taciau Salies ikio nuosmukis ir su juo susij¢s nedarbas keicia mokiniy
tolesnio mokymosi pasirinkimo tendencijas. SMM duomenimis, palyginti su 2008 m. I pusmegio
laikotarpiu, Siemet | profesines mokyklas stojo apie 30 proc. daugiau mokiniy. Iki 2008 mety
rugpjicio 1 profesines mokyklas buvo priimti 12 284, 0 2009 m. jau 16 473 mokiniai.

Aptarta esama nacionaliné politiné — teisiné situacija rodo, jog nevalstybinéms kolegijoms
veikimo sqlygos isliks tokios pacios ar net bloges.

Visame pasaulyje nacionalinése rinkose esanti didelé konkurencija tarp aukstyju mokykly,
skatina jas ieskoti tarptautiniy rinky. Tuo pat metu pasaulinis aukStojo mokslo masiskéjimas bei
treciyju pasaulio Saliy aukstojo mokslo teikimo galimybiy stoka didina doméjimasi tarptautiniy
studijy galimybémis. Tokiy galimybiy suteikimas domina daugeli iSsivys€iusiy Saliy aukStyjuy
mokykly, todél auksStojo mokslo internacionalizacija tampa patrauklia, leidzian¢ia generuoti
papildomas finansines iplaukas, veikla. Studijuy uZsienio Saliy auk$tosiose mokyklose pasiiila yra
skirta ne tik maziau i$sivysciusioms Salims, bet ir Vakary Salims. Tokios tendencijos konkurencija
tarp auksStyju mokykly daro tarptautine, nes dél uzsienio Saliy studenty konkuruoja net skirtingy
zemyny aukstosios mokyklos, pavyzdziui, JAV, Europos bei Australijos aukstosios mokyklos.

Daugelyje vakary Saliy kintantis studenty amzius bei informacinei visuomenei keliami
reikalavimai tgsti mokymasi suformulavo mokymosi visa gyvenima koncepcija, kuri yra palaikoma
tiek nacionaliniame, tiek europiniame, tiek tarptautiniame lygmenyse. 2003 m. jvykusios UNESCO
organizuotos Pasaulinés aukstojo mokslo konferencijos metu buvo konstatuota, kad vykstantys
poky¢iai pranoko visas 1998 m. prognozes: numatyta iki 2025 m. 100 milijony studenty riba buvo
perzengta, todél prognozuota, kad 2020 m. pasaulyje i$ viso studenty skaicius sieks 125 milijonus.
Siandien penkios 3alys (Kinija, JAV, Indija, Rusija ir Japonija) i§ viso turi 53,1 milijono studenty,
kurie sudaro daugiau nei pus¢ viso pasaulio studenty skaiciaus (Proulx, 2003). O poreikis
tarptautiniam iSsilavinimui numatoma, kad iSaugs iki 7,2 milijono tarptautiniy studenty 2025 m.



(Bohm, Davis, Meares, Pearce, 2002) arba net iki 15 milijony (Altbach, Knight, 2006). Sios
kokia Sio poreikio dalis bus patenkinta per studenty mobiluma, taciau aiSku, kad proporcingai didés
studijy programy ir aukStojo mokslo institucijy ar kity aukStojo mokslo teikéju mobilumas
tarptautiniu mastu (Knight, 2006). Galiausiai informaciniy ir komunikaciniy technologiju pagalba
palengvinamas nuotolinio mokymosi tipo studiju programy teikimas ir todel aukstojo mokslo
eksportas didé¢ja ir virtualiame besieniame pasaulyje.

Pasaulinés globalizacijos veiksniai, skatinantys aukStojo mokslo internacionalizacija
neaplenkia ir Lietuvos auksStojo mokslo sektoriaus ne tik tuo, kad { Lietuva vis daugiau atvyksta
uzsienio Saliy studenty, bet ir tuo, kad i Lietuvos auks$tyju mokykly rinka vis daugiau ateina
konkurenty Lietuvos aukstosioms mokykloms, sitlan¢iy Lietuvos pilieCiams igyti aukstaji
i§silavinima uZsienyje. Litexpo parody riimy kasmet organizuojamy parody “Studijos” dalyviy
pagal valstybes statistika rodo, kad uzsienio aukstosios mokyklos Siose parodose pradéjo dalyvauti
nuo pat pirmosios 2003 m. parodos. Lyginant 2003 ir 2009 metus uzsienio universitety ir kolegiju
dalyvavimas parodose iSaugo 13,3 karto (zr. 1 diagrama). Tarp Europos Saliy daugiausia studentu,
destytojuy ir mokslininky i§ tre€iyjy Saliy pritraukia Jungtine Karalysté (Bekhradnia, Sastry, 2004,
Koutsantoni, 2006 c). Brity vyriausybés isteigta ir remiama British Council taip pat Lietuvoje

reklamuoja savo $alies aukStasias mokyklas.
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Saltinis: Lietuvos parody ir konferencijy centras Litexpo. Internetinis adresas: http://www.litexpo.1t/It/main/fairs?ID=245&view=participants.

Auksciau minéti globaltis ekonominiai, socialiniai, politiniai pokyc¢iai suformavo reakcija 1
juos ir europiniame lygmenyje. Dauguma Europos Saliy prarasdamos savo patrauklumo tiek
studijoms, tiek akademiniam darbui pozicijas, pavyzdZziui, prie§ JAV bei kitas angliSkai kalbancias
Salis (Naujoji Zelandija, Australija) 1999 m. inicijavo Bolonijos procesa. Juo siekiama sukurti
europing erdve aukstajam mokslui ir panaikinti egzistuojancias kliiitis tarptautiniam mobilumui bei
bendradarbiavimui.

Lietuvoje taip pat parengtos Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2008-2010 mety ir
2010 — 2012 mety programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 9 d.
nutarimu Nr. 732 (Zin., 2008, Nr. 85-3384), i kurias atsizvelgiant parengta Nacionalin¢ studijy
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d.
isakymu Nr. ISAK-2334 (Zin., 2008, Nr. 7-260). Abiejose programose numatoma plétoti tarptautini
matmenj Lietuvos auks$tojo mokslo sistemoje — gerinti auk$tojo mokslo kokybe ir uztikrinti
konkurencinguma, taip prisidéti prie Ziniy visuomenés kiirimo ir $iy uzdaviniy: tobulinti studiju
turini ir metodus, siekiant didinti Lietuvos aukstojo mokslo konkurencinguma Europos ir pasaulio
aukstojo mokslo sistemoje; didinti tarptautiniy studenty ir déstytoju mainy masta ir gerinti ju
kokybe; skatinti aukStyju mokykluy tarptauting akademing partneryste; sudaryti salygas tobulinti



déstytoju kompetencija. Pagal Sias programas numatyta remti studijy programu uzsienio kalbomis
rengima, jungtiniy studijy programy rengima ir pan.

Auksciau isdéstyta rodo tai, kad konkurencija tarp aukstyjy mokykly neapsiriboja vien tik
nacionalinémis sienomis, o aukStojo mokslo nacionalinio bei institucinio lygmens priimami
sprendimai jgyja aiskiai tarptautines dimensijas.

2009 m. balandZio 30 d. naujai priimtas Mokslo ir studijy istatymas Nr. XI-242 pabrézia
orientavimosi | tarptautinius kokybés standartus principa, kurio realizavimui numatyta, jog
kiekviena aukstoji mokykla turi vieSai skelbti savo veiklos kokybés rodiklius ir kartu su vertinimo
institucijomis puoseléti mokslo ir studijy veiklos kokybés kulttira. Pagal istatyma kiekviena aukstoji
mokykla privalo turéti viding studijy kokybés uztikrinimo sistema, grindziama Europos aukstojo
mokslo erdvés studiju kokybés uztikrinimo nuostatomis ir pacios aukstosios mokyklos patvirtinta
veiklos kokybés gerinimo strategija. Taip pat aukStoji mokykla turi nuolat interneto tinklalapyje ir
kitais budais viesai skelbti tikslia kiekybing ir kokybing informacija apie studiju programas,
suteikiamas aukstojo mokslo kvalifikacijas, mokslo veikla, isivertinimo rezultatus, studenty,
absolventy ir kity suinteresuoty $aliy nuomong apie studijy kokybe, pripazinty instituciju atliktus
aukStosios mokyklos veiklos vertinimus, absolventy karjeros rodiklius. Studijy programos bus
akredituojamos ne reciau kaip karta per 6 metus. Neakredituota studijy programa arba programa,
kurios akreditavimo terminas pasibaigé, i§ Studijy ir mokymo programy registro bus
iSregistruojama. Aukstuju mokykly veiklos kokybei gerinti ir atskaitomybei jgyvendinti SMM kas 6
metai inicijuos ju veiklos iSorini vertinima, itraukdama eksperty i§ uzsienio valstybiy. Aukstyju
mokykly veiklos iSorinis vertinimas apims visas juy statutuose nurodytas veiklos sritis ir remsis
veiklos atitikties statutuose nurodytai misijai, mokslo ir studijy tarptautiniam lygiui, studiju
rezultaty vertinimo atitikties nustatytiems reikalavimams, akademinés etikos ir procediiry
reikalavimy vykdymo ir valstybés 1¢S5y naudojimo veiksmingumo kriterijais.

Auksciau isdestyta rodo tai, kad vieSoji opinija apie Lietuvos auksStqsias mokyklas bus
formuoja pasitelkiant ir nacionalinius studijy kokybés vertinimo instrumentus bei rezultatus.

Ekonominé aplinka

Salies ekonomika po istojimo i Europos Sajunga smarkiai augo. Bet nuo 2007 mety augimas
l1étéjo dél nesékmés isijungiant | euro zona, tiesioginiu investicijy, ypac¢ technologiskai brandziy,
stokos, nepakankamo eksporto lygio, ekonomikos orientacijos i vidini vartojima, nesubalansuotos
mokesciy sistemos; primityvaus, neimlaus Zinioms ir nekuriancio aukstos pridétinés vertés verslo.
Pasaulinés ekonomikos smukimo padariniai salygojo tai, kad Salies ekonomikos variklis uzsikirto,
su pagrei¢iu riedame atgal. 2009 m. I pusmeti pramonés rodikliai, palyginti su tuo paciu 2008 m.
laikotarpiu, Zenkliai pablogéjo. Tai lémé pasaulinés ekonomikos léteéjimo tendencijos, kitose
valstybése vykstantys nepalankiis ekonominiai poky¢iai, finansiniy istekliy imoniy apyvartinéms
1¢Soms papildyti triikumas, sumazg¢je skolinimosi galimybés ir kt.

Nors vangesnis vartojimas sutramdé kainy augima, ta¢iau ekonominio sastingio palyda tapo
sparciai plintanti bedarbysté. 2009 m. pirmas pusmetis pasizymejo sparciai auganciais bedarbiy
srautais ir mazéjanc¢iomis galimybémis isidarbinti. 2009 m. liepos 1 d. teritorinése darbo birzose
iregistruoti bedarbiai sudaré 9,3 proc. 3alies darbingo amziaus gyventoju. Sis skai¢ius nuo 2009
metu pradzios iSaugo daugiau kaip 2 kartus (2009 m. sausio 1 d. buvo 4,4 proc.). Bedarbiy vyruy
dalis tarp darbingo amziaus vyry per minéta laikotarpi iSaugo nuo 4,6 proc. iki 10,8 proc., motery —
nuo 4,3 proc. iki 7,7 procento. Jaunimo dalis tarp jauny iki 25 m. amziaus gyventoju iSaugo daugiau
kaip 2 kartus, nuo 2,4 proc. iki 5,5 procento. 2009 m. lapkri¢io 1 d. diena Lietuvos darbo birZos
duomeny bazéje buvo registruota 235,5 tikst. bedarbiy - tai sudaré 10,9 proc. visy darbingo
amziaus Salies gyventojy.

2009 m. liepos 1 d. bedarbiu struktiira pagal iSsilavinima buvo tokia: bedarbiy, turinciy
aukstaji iSsilavinima buvo 9,9 proc., bedarbiy, turin¢iy aukStesniji iSsilavinima — 12,6 procento.



Bedarbiai, turintys vidurinj iSsilavinima sudaré 54,2 proc., pagrindini — 18,4 proc., pradini — 4,8
proc. visy bedarbiy. Profesinés kvalifikacijos neturé¢jo 37,2 proc. iregistruoty bedarbiy .Visose
valstybése narése per laikotarpi nuo 2008 birzelio iki 2009 birzelio buvo uzfiksuotas nedarbo lygio
augimas. Auksciausias augimas fiksuotas Estijoje (nuo 4,6 proc. iki 17 proc.), Latvijoje (nuo 6,4
proc. iki 17,2 proc.) ir Lietuvoje (nuo 5,1 proc. iki 15,8 proc.).

Santykinai didelé aukstaji ar aukStesniji iSsilavinima turinciy bedarbiy dalis rodo Svietimo
sistemos rengiamy specialisty ir konkreciy kvalifikacijy darbuotojy poreikio darbo rinkoje
neatitikima. Kita vertus, daugumoje dabartiniy Lietuvos tikio ekonominés veiklos sri¢iy dar vyrauja
darbo, o ne Zziniy veiksnys. Tadiau galima daryti ir kita iSvada, kad dalis aukstyju mokyklu
absolventy nesugeba susikurti sau naujy darbo viety, t. y. pasizymi verslumo stoka.

Gil¢jant ekonominei krizei, darbo jégos paklausa kritiskai sumazéjo. Per 2009 mety pirma
pusmeti buvo iregistruota 42,5 tiikst. laisvy darbo viety, 1§ ju apie 72,6 proc. skirtos neterminuotam
idarbinimui. Darbo jégos paklausa, palyginti su pra¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu sumazéjo per
27 procentus.

Per 2009 m. pirma pusmeti bedarbiy dalis tarp darbingo amziaus gyventoju iSaugo nuo 4,4
proc. sausio men. iki 9,3 proc. birZelio ménesi. Augima itakojo ekonomikos nuosmukis, darbuotoju
skai¢iaus mazinimas dél sumazéjusios gaminamos produkcijos paklausos, imoniy struktiriniai
pertvarkymai bei ju bankrotai. Darbdaviams sunku iSlaikyti darbo vietas ekonomikos nuosmukio
salygomis; darbo viety likviduojama daugiau negu ju sukuriama; sumazéjo jaunimo ir kity
socialinés rizikos asmeny isidarbinimo galimybés; iSaugo kvalifikacijas ir darbo patirti turin¢ios
darbo pasitilos skaicius.

Lietuvos tkis iSgyvena didZiausia nuopuoli per pastaruosius 15 mety, prognozuojama, jog jo
dugnas bus pasiektas tik 2010-iais, ar net 2011 metais. Taigi Lietuva sugri$ { augimo stadija tik
2010 m. (pagal optimistini scenarijy) arba 2011 m. (pagal pesimistini scenarijy). Nuo 2012 mety
realus BVP augimas Lietuvoje bus didesnis nei Europos Sajungoje, todél Salies BVP, tenkantis
vienam gyventojui, prie Europos Sajungos vidurkio artés sparciau. Teigiamos itakos BVP did¢jimui
turés sumazéjes realaus darbo uzmokescio didéjimas ir dél to iSauges Lietuvos konkurencingumas.
Realus BVP greiciausiai augs 2012 ir 2013 metais: optimistiniu atveju atitinkamai 5,9 ir 5,7 proc.,
pesimistiniu atveju — 2,3 ir 2,4 proc. 2020 metais realaus BVP augimas Lietuvoje bus artimas
Europos Sajungos vidurkiui ir sieks 2,7 proc. (optimistiniu atveju) arba 2,1 proc. (pesimistiniu
atveju). D¢l sulétéjusio atlyginimy augimo bei sumazéjusio vartojimo ir neigiamy ateities liikes¢iu
infliacija Salyje vél padidés 2010 metais, uzdarius Ignalinos atoming elektring: iki 10,2 proc. —
pesimistiniu atveju ir iki 7,5 proc. — optimistiniu atveju. Sis kainy Suolis bus vienkartinis ir
vartotoju kainy indeksui itakos turés tik dvejus metus. Véliau jis nuosekliai mazés ir 2012 mety
viduryje tenkins Mastrichto kriterijus (optimistinis scenarijus, 7.3 pav.). Nekilnojamojo turto rinkos
sastingis uztruks dar keleta mety. D¢l LR Vyriausybés vangiy veiksmy gaivinant tkj ir pertvarkant
viesaji sektoriy, 2010 mety pradzioje prognozuojama valdzios finansy krizé.

Nedarbas Lietuvoje auga rekordiniu grei¢iu, pragiedruliy darbo rinkoje nematyti. 2010 mety
ankstyva pavasar] uzimtyju skaicius gali sumazéti 220 — 270 tiukst. Prognozuojama, kad net ir
atsigavus ekonomikai nedarbas gali didéti. Siandien kas savaite darbo birza registruoja apie 7.000
naujy bedarbiy. Ekonomikai pradéjus atsigauti, $is skaiCius turéty mazéti. Taciau tai nereiskia, kad
proporcingai daugés naujy darbo viety, po ekonominés krizés bus i§ darbuotojy reikalaujama kuo
didesnio efektyvumo ir neskubama steigti naujy darbo vietu.

Ekonoming¢ krizé Lietuvoje parodé, kad Salies ekonomika visiSkai priklauso nuo eksporto,
todél prognozuojama, kad Lietuvos tikio vystymasis labai priklausys nuo pagrindiniy eksporto rinky
s¢kmés jveikiant nuosmuki. Tam LR Vyriausybé yra parengusi Eksporto plétros strategija 2009-
2012 metams, pagal kuria numatyta, kad eksportas turi tapti Salies ilgalaikiu ekonomikos augimo
varikliu.

Todél labai tikétina, jog Lietuvos darbo rinkoje Zenkliai ilgainiui padidés paklausa verslo
vadybos, ekonomikos specialistams, gebantiems dirbti eksporto srityje, susirandant naujy prekybos
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partneriy, gebant aktyviau skverbtis | naujas rinkas, ieSkant efektyvesniy prekiy skirstymo kanaly
uzsienio valstybése. Taip pat padidés mokymo ir konsultavimo paslaugy plétojimas norintiems
persikvalifikuoti arba kelti kvalifikacijq pradedantiesiems eksportuotojams, iskaitant verslo
internacionalizavimo, klasterizacijos ir skverbimosi | kitas rinkas klausimais.

Taip pat tikétina, kad atsigaunant ekonomikai ir darbo jégos paklausai, daugelis bedarbiy
susidurs su reintegracijos | darbo rinkq problemomis dél prarastos kvalifikacijos, taip pat iki
kriziniu, kriziniu ir pokriziniu laikotarpiu busianciais vis dar nepakankamais jmoniy ir jy
darbuotojy gebéjimais prisitaikyti prie atviresnés tarptautinés prekybos, konkurencijos ES rinkoje,
technologiniy pokyciy, vis didéjancios Ziniy ir kvalifikacijos svarbos siekiant didinti Salies
konkurencingumgq tarptautinése rinkose. Galima pagristai tikétis, kad kvalifikuoty darbuotojy
paklausa ateityje augs, todél augs perkvalifikavimo paslaugy paklausa, ypac turint omenyje tai, kad
darbo jéga judeés is nenasiy j nasesnius sektorius.

Auksciau isdéstyta rodo tai, kad ekonominis nuosmukis isryskina biitinybe ieskoti galimybiy
kuo geriau tenkinti Salies raidos bei individualius Svietimo paslaugy vartotojy poreikius, didés
kompetencijy ir kvalifikacijy, padedanciy isgyventi pakitusioje ukinéje aplinkoje, jgijimo poreikis;
tuo tarpu konkurencija tarp aukstyjy mokykly dél bisimy studenty taps vis nuozmesné. Tai ypac
palies nevalstybines kolegijas, nes deél ekonominio sqstingio ir ypac¢ esamos bei prognozuojamos
bedarbystés artimiausius 3 — 4 metus vis mazZiau asmeny galés sau leisti mokamas studijas.

Socialiniai - kultuiriniai veiksniai

Papildomos S$alies silpnybés pasireiskia tuo, kad dél emigracijos, nedidelio gimstamumo
grésmingai mazéja gyventojy skaicius, auga gyventojy amziaus vidurkis.

Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. pabaigoje Lietuvoje gyveno 3 mln. 322,2
tikst. gyventojy, tai yra, 36 tiikkst. maziau nei prie§ metus. Per pastaruosius 8 metus Salies gyventoju
skaiCius sumazéjo 4,2 procento. Pazymétina didelé emigracija — tiek deklaruota, tieck nedeklaruota.
Nuo 1990 m. iki 2007 m. emigravo 447 tikst. Salies gyventojy. Tai, be kity veiksniy (tokiy kaip
didelis savizudybiy skaiCius, zemi gimstamumo rodikliai, trumpa vidutiné gyvenimo trukmé)
ypatingai lemia Lietuvos gyventoju skai¢iaus maz¢jima.

Pagal sen¢jimo indeksa Lietuva Siuo metu yra devyniolikta pasaulyje — Simtui Zmoniy,
jaunesniy nei 15 mety, tenka 134 Zmonés, vyresni nei 3eSiasdesimt mety. Sis rodiklis rodo
nedziuginant] santyki tarp socialiai remtiny bei ateityje juos ,,remsianciy’ Salies gyventojy.

Lietuvoje dvideSimties procenty didZiausias pajamas gaunanciy gyventoju pajamos daugiau
nei Sesis kartus virSija dvideSimties procenty maziausias pajamas gaunanciy gyventoju pajamas.
Naujausiais vertinimais, daugiau nei penktadalis Lietuvos gyventoju gyvena zemiau skurdo rizikos
ribos. Tokie auksti socialinés atskirties rodikliai labai kliudo sékmingai vystytis darniai visuomenei.
Pagal zZmogaus socialinés raidos indeksa, kuris 1§ dalies atspindi gerove ir kuriuo matuojama
valstybés gyventojuy vidutiné gyvenimo trukmé, rastingumo, Svietimo ir pragyvenimo lygis, Lietuva
uzima 43-i3 vieta pasaulyje ir Siuo metu lenkia Latvija ir Estija, taCiau apskritai jos padétis yra
viena prasciausiy Europos Sajungoje.

D¢l ekonominio nuosmukio ir Vyriausybés vykdomos mokes¢iu politikos jaunimo
emigracija Lietuvoje didéja, o imigracija maz¢ja. [ uzsienio Salis vis daugiau jauny Zzmoniy keliauja
ir mokytis, ir dirbti. Siuo metu kas tre¢ias iki 25 mety Lietuvos gyventojas neturi darbo. Statistikai
skai€iuoja, kad per devynis 2009 mety ménesius i§ Lietuvos iSvyko daugiau Zmoniy nei per visus
ankstesnius metus. Mazdaug kas antram 1§ ju — iki 30 mety. Tarp pagrindiniy jaunimo emigracijos
priezas€iy yra augantis nedarbas. Kaip rodo statistika, Lietuvos emigrantai yra vieni i§ jauniausiy
Europos Sajungoje. Imigranty skaicius 2009 metais sumaz¢jo: sausio - spalio ménesiais | Lietuva
atvyko 5764 asmenys - tai 2167 maziau nei ankstesniais metais. Oficialiais duomenimis, nuo
Nepriklausomybés atgavimo iki Siol i§ Lietuvos jau emigravo daugiau nei pus¢ milijono gyventoju.
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Prognozuojama, kad visuomenéje dar atsispindés sumazejes gimstamumas, prasidéjes XX
amziaus paskutinio deSimtmecio pradzioje, ir gyventojy, ypac jaunesnio amziaus, emigracija nuo
XXI amziaus pradzios. ISauges ir toliau prognozuojamas nedarbas Lietuvoje sukels naujos
emigracijos bangos grésmg. Dél smunkancios Lietuvos gyventoju gerovés ir savirealizacijos
galimybiy bei Seima nepalaikanCios politikos didés ne tik emigranty skaiCius, bet ir mazés
gimstamumo skaiciai.

2008 m. ES statistikos agentiiros ,,Eurostat® atlikto tyrimo duomenimis, gyventoju skaicius
Lietuvoje ateityje mazés gerokai spar¢iau nei vidutiniSkai ES ir iki 2060 mety sumazés
ketvirtadaliu, o zmoniy, vyresniu nei 65 metai dalis 2060 metais bus viena didZiausiu visoje
Europoje. Sias tendencijas dar labiau sustiprins ekonominé krizé ir jos padariniai.

Auksciau isdéstyta rodo tai, kad nepalankios demografinés tendencijos (maZéjantis
gimstamumas, iSaugusi emigracija) Lietuvoje mazins galinciy studijuoti ateityje skaicius, todeél dar
labiau padidins konkurencijq tarp aukstyjy mokykly dél studenty.

Technologiniai veiksniai

Lietuvoje, nepaisant ekonominés krizés, gana sékmingai auga informaciniy ir rySiy
technologijy naudojimas. Statistikos departamento duomenimis, 2009 metais 52,2 proc. namy tikiy
turéjo kompiuteri ir 54,7 proc. prieiga prie interneto. 2009 mety II ketvir¢io duomenimis per
artimiausius 12 mén. kompiuteri isigyti planavo 3,9 proc. gyventoju. Kompiuteriais 2009 metais
naudojosi 64 proc. 16-74 mety amziaus asmeny, o internetu - 58 proc.

Vystosi ir vieSuyju elektroniniy paslaugy plétra. 2009 m. 59,3 proc. Lietuvos gyventoju,
besilankanc¢iy vieSojo administravimo institucijy interneto svetainése, tai dar¢, kad surasty bendra
informacija apie institucija ir jos veiklos sritis, 43,3 proc., kad surasty dominancia teising arba
administracing informacija, 29,4 proc., kad pateikty elektroniniu budu uzpildytas formas ar kita
informacija, reikalinga elektroninés paslaugos gavimui.

Taip pat plétojasi ir elektroniné prekyba. 2009 m. II ketvir¢io duomenimis 10,2 proc.
gyventojuy, naudojusiy interneta per paskutinius 6 ménesius, uzsisaké/pirko prekes ar paslaugas
internetu. Pastebimas daznesnis elektroniniy parduotuviy lankymas — 21,1 proc. (I ketvirti — 19,5
proc.). Internetinés bankininkystés paslaugos toliau populiaréja — 2009 m. II ketvir¢io duomenimis
internetinio banko paslaugomis naudojosi 49,3 proc. (tarp naudojusiu interneta per paskutinius 6
ménesius) Lietuvos gyventojy. Elektroninés komercijos augimui teigiamos itakos turi augantis
imoniy turinéiy interneto svetaines skaicius. 2009 m. pradzioje 61,7 proc. imoniy tur¢jo interneto
svetaines (palyginimui, 2008 m. — 54,4 proc.).

Taigi, interneto ir kompiuteriy naudotojy skaiius Lietuvoje auga stabiliai. Mazéja
informaciniy technologiju naudojimo skirtumai tam tikrose visuomenés grupése (pvz. vyresnio
amziaus, gyvenanciy miesteliuose ir kaimo vietovése). VieSosios ir administracinés paslaugos
perkeliamos | elektroning erdveg. Gyventoju naudojimosi informacinémis technologijomis rodikliai
lyginant su ES Salimis — Zemi, ta¢iau imoniy naudojimosi informacinémis technologijomis rodikliai
neatsilieka nuo ES Saliy nariy vidurkio. Lietuva pagal mobilaus rySio skverbti yra viena i§ ES
lyderiy, Lietuvoje gana aukstas ir spartaus interneto lygis.

Prognozuojama, kad vienas i§ potencialiy Lietuvos iikio ,,lokomotyvy*“ bus informaciniy
technologijy ir rySiy sektorius. Informaciniy ir rysiy technologiju imonés, kurios 2009 m. ieskojo
naujy darbuotojy, labiausiai Zvalgési i projekty vadybininkus ir analitikus, atitinkamai 22% ir 18%
imoniy, rodo asociacijos ,Infobalt, vienijan¢ios 110 IRT bendroviy, nariu apklausa. 15%
apklausoje dalyvavusiy imoniy nurodé, kad joms reikia pardavimo vadybininky, 9% — eksporto
vadybininky, 7% — rinkodaros specialistu darbui su uzsienio rinkomis. Dauguma IRT sektoriaus
imoniy ateiti sieja su eksporto rinkomis, todél auga ir atitinkamy specialisty poreikis — analitiky ir
eksporto vadybininky. Siy specialisty dar labiau reikés, kai Ukio ministerija patvirtins eksporto
skatinimo programa.
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Todél labai tikétina, jog Lietuvos darbo rinkoje zZenkliai ilgainiui padidés paklausa verslo
vadybos specialistams, gebantiems dirbti informaciniy ir komunikaciniy technologijy bei jy
produkty eksporto srityje. Taip pat ekonominis nuosmukis ir spartéjantis informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimasis tarp gyventojy isryskina butinybe ieskoti galimybiy kuo
geriau tenkinti individualius Svietimo paslaugy vartotojy poreikius, sudarant galimybes studijuoti
nuotoliniu biidu.

3. VIDINES APLINKOS ANALIZE
Infrastruktiara

Studijos Vilniaus kooperacijos kolegijoje (toliau — VKK) vykdomos patalpose, kuriy
savininkas yra aukstoji mokykla. Kolegija turi savo pastatus Vilniuje ir Kaune: studijy korpusus,
bendrabucius su valgykla, sporto sale. Kolegijos pastatai yra miesty centruose. Tiek Vilniuje, tick
Kaune yra patogus susisiekimas su lankytinais objektais miesto centre, senamiesCiu, prekybos
centrais, autobusuy, traukiniy stotimi.

Bendras patalpy plotas Vilniuje ir Kaune yra vir§ 9,5 tiikst. kv. m. Beveik pusé Sio ploto skirta
studijy reikalams. Mokymo korpusuose - daug gerai irengty auditorijy, apripinty technine ir
programine iranga. Vilniuje esanciy patalpy plotas yra 6,7 tiikst. kv. m. Bendrabutyje - beveik 200
viety, irengti vieSbucio tipo kambariai. Pirmajame aukste yra 100 viety valgykla. Bendrabutyje
veikia interneto skaitykla, kurioje studentai gali studijuoti po paskaity, joje yra kompiuteriai.
Kiekvienas studentas, gyvenantis bendrabutyje, gali savo kambaryje naudotis nuolat veikianciu
interneto rySiu. Kaune esanciy patalpy plotas yra 2,9 tikst. kv. m. Kauno bendrabutyje yra 60 viety,
irengti vieSbucio tipo kambariai. Tre¢iajame aukste jrengta skaitykla, kurioje studentai gali mokytis
po paskaity, joje yra kompiuteriai. Taip pat irengti 2 viesbudio tipo kambariai, kuriuose
apgyvendinami atvyke | Kauna déstyti déstytojai, studenty artimieji.

Pastaty bei patalpy, skirty administracinei veiklai bei studijoms biiklé yra gera. Kapitaliniai
remontai ar rekonstrukcijos atlieckami nebuvo. Kiekvienais metais yra atlickami palaikomieji
remontai pagal poreiki.

VKK mokomuosiuose korpusuose irengtos auditorijos, kompiuteriu klasés, bibliotekos, dvi
verslo praktinio mokymo firmos ,,REDA* ir ,,REDAFIX*, kitos studijoms skirtos patalpos. Studiju
procese naudojamos naujausios informacinés technologijos, nuolat atnaujinami kompiuteriai,
isigyjama legali programin¢ iranga, veikia greitaeigis optinis interneto rySys, naudojama mobiliy
prane$imy sistema, elektroninis dienynas. Studentai naudojasi Siuolaikiniais asmeniniais
kompiuteriais kompiuteriy auditorijose, bibliotekose ir bendrabucio skaityklose. Taikoma
nuotoliniy studiju forma (vaizdo konferencijos), organizuojant paskaitas i§ Vilniaus i Kauno skyriu.
Daugelio moduliy déstoma medziaga, praktinés uzduotys studentams pateikiama virtualioje erdvéje.
Studentams studijuojamy dalyky jvertinimai pateikiami elektroniniuose dienynuose.

Vilniaus ir Kauno skyriy bibliotekose yra pagrindiniai Lietuvos periodiniai leidiniai, bendryjy ir
specialybés dalyky mokomoji literatiira, veikia kompiuterizuotos skaityklos. Irengta 20 darbo su
personaliniais kompiuteriais viety, nuolat veikia internetas. Vilniaus skyriuje leidiniai uZsakomi,
naudojant elektroninj kataloga. Vilniaus ir Kauno skyriy biblioteky struktiira sudaro interneto
skaityklos, skaityklos ir knygu saugyklos. Vilniaus interneto skaitykloje yra 15, o Kauno skyriuje —
9 kompiuterizuotos darbo vietos su nuolat veikianCiu internetu, skirtos informacijos paieskai
internete, kompaktiniy disky perzitrai, darbui su ivairiomis mokymuisi skirtomis programomis
(pvz.: ,Stekas — apskaita“, ,Rivile“ ir kt.). Sumontuota jranga savarankiSkam medziagos
spausdinimui i§ bet kurio skaitykloje esancio kompiuterio Vilniaus skyriuje, 2 atskiros darbo vietos
Kauno skyriuje. Bibliotekos darbuotojoms Vilniuje ir Kaune skirta po 2 kompiuterius ir po viena
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spausdintuva. Vartotoju reikméms bibliotekose naudojami kompaktiniy disky iraSymo irenginiai,
skaitytuvai, idiegta teksto atpazinimo programa ,,Fine Reader* ir kitos studijoms skirtos programos.
Biblioteka, kuri teikia informacines paslaugas, uZztikrina prieiga prie informaciniy istekliy bei
kaupia dokumenty fonda, padedanti kolegijai igyvendinti studijy, mokslo ir mokymosi tikslus.
Bibliotekos fizinis fondy dydis — 34 600 egzemplioriy, kuri sudaro mokymo ir moksliné literatiira.
Biblioteka prenumeruoja daugiau kaip 25 pavadinimy periodiniy leidiniy. Skaitytojai gali naudotis
ALEPH elektroniniu katalogu. Kasmet bibliotekos fondas papildomas mazdaug 5000 egzemplioriy
spaudiniy. Biblioteka teikia ir kitas informacijos apriipinimo, naudojimosi kompiuteriais,
spausdintuvais bei interneto paslaugas, kurios nuolat tobulinamos.

Personalas

Kolegija savo veiklai yra jisteigusi reikalingus padalinius: skyrius, katedras, laboratorijas,
biblioteka ir kt. Katedros yra pagrindinis mokslo ir studiju organizatorius ir vykdytojas. Vilniaus
skyriuje yra dieniniy ir neakivaizdiniy studijy skyriai. Kauno skyriuje yra bendras dieniniy ir
neakivaizdiniy studiju skyrius. Kolegijos Kauno skyriui vadovauja vienas i§ direktoriaus
pavaduotojy studijoms. Vilniaus ir Kauno skyriai turi savo administracija, atskirai planuoja pajamas
ir i8laidas, kontroliuoja samatos vykdyma. Metodinis darbas yra planuojamas ir dirbamas bendrai,
nemaza dalis déstytoju dirba abiejuose skyriuose. Tai uztikrina vienodus studiju kokybés
reikalavimus, padeda kryptingai planuoti mokomuyjy dalyky metodiniy priemoniy rengima,
literattros {sigijima.

VKK 2009 - 2010 m. m. 1§ viso dirba 115 déstytojuy, i ju Vilniaus sk.- 78 déstytojai, Kauno
sk. - 37 déstytojai. Pagal katedras Verslo vadybos katedroje dirba 62 déstytojai, Buhalterinés
apskaitos ir informacijos vadybos katedroje — 53 déstytojai. Daugumai déstytoju darbas kolegijoje
yra pagrindinis (Vilniaus sk. 2009-2010 m. m. 24 déstytojai, o Kauno sk. 6 déstytojai dirba
pirmaeilése pareigose). SMM 2005 m. liepos 25 d. jsakymas Nr. ISAK-1551 ,.Dél bendrujy
reikalavimy studijy programoms® numato, kad nuolatiniu déstytoju gali buti laikomas ir ne
pagrindinéje darbovietéje dirbantis déstytojas, jei jis atitinka tam tikrus reikalavimus. 2009-2010 m.
m. 3 déstytojai kolegijoje (per abu skyrius) laikytini nuolatiniais.

2009 m. sausio mén. 1 d. statistiniais duomenimis pagal amziy VKK dominuoja dviejuy
amziaus tarpsniy akademinis personalas. Kolegijoje daugiausia yra 30 — 34 mety tarpsnio (28) ir 50
— 54 mety tarpsnio (27) déstytoju (Zr. 2 diagrama). Tai rodo, jog VKK akademinéje bendruomenéje
subalansuota patirtis su inovacijomis.

VKK nuo 2004-09-01 priémimas i darba ir darbo apmokéjimas vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos istatymu nustatyta tvarka atlikta déstytoju atestavima ir igyvendinant VKK déstytoju
atestacijos ir konkursy pareigoms eiti nuostatus, patvirtintus VKK direktoriaus 2004 m. balandzio
14 d. isakymu Nr. 1-19.

2004 metais VKK po déstytojuy atestacijos docento pareigybés buvo suteiktos 20 Vilniaus, 4
Kauno skyriaus déstytojams. Lektoriaus pareigybes turéjo atitinkamai 28 ir 11 déstytoju, asistento 8
Vilniaus ir 4 déstytojai Kauno skyriuje.

2009 metais VKK po déstytoju atestacijos docento pareigybes buvo suteiktos 20 Vilniaus, 6
Kauno skyriy déstytojams. Lektoriaus pareigybes turi atitinkamai 51 ir 24 déstytojai, asistento 2
déstytojai Kauno skyriuje.

Pareigybiy kaita per pastaruosius 5 metus rodo, kad déstytoju kvalifikacija kyla.
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2 diagrama
VKK déstytojai pagal amziy (2009 m. sausio 1 d.
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Saltinis: VKK 2009 m. statistiné ataskaita

Vilniaus sk. 2009-2010 m. m. dirba 11 déstytoju, turin¢iy mokslo daktaro laipsni, Kauno sk. —
5 mokslo daktarai. Visi mokslo daktaro laipsni turintys déstytojai be kolegijos dirba ir
universitetuose.

Esamas déstytoju kontingentas su turima kvalifikacija turéty islikti stabilus, nes didZiajai
daliai numatyty déstytoju VKK yra pagrindin¢ darbovieté.

VKK administracinis personalas skiriamas i aukStesniji vadybini personala (vadinama
administracija), apimantj direktoriaus pavaduotojus ir padaliniy vadovus, ir i viduriniji vadybini
personala (vadinama studijas administruojanciu personalu), apimanti padaliniy darbuotojus.
Kolegijos administracija sudaro: du direktoriaus pavaduotojai studijoms, du direktoriaus
pavaduotojai infrastruktiirai, vyr. finansininkas, trys studiju skyriy vedé¢jai, du katedry vedéjai,
bibliotekos vedéjas bei Strateginés plétros ir inovaciju centro vadovas. Kolegijos studijas
administruojanti personala sudaro: metodininkai, bibliotekininkai, buhalteriai, laborantai,
Strateginés plétros ir inovaciju centro darbuotojai, padé¢jéjai tkio reikalams ir kt. Siekiant
ekonomiSko ir efektyvaus VKK finansiniy ir materialiniy iStekliy naudojimo, bendrai visos
kolegijos administracijoje dirba minimalus bitinas darbuotojy skaiCius, dauguma pareigybiy yra
sujungtos, tokiu biidu optimaliai panaudojami iStekliai. VKK 2009-2010 m. m. i§ viso dirba 37
administracijos darbuotojuy, i$ ju Vilniuje 27, Kaune 10. Dalis administracijos darbuotoju dirba ir
kaip déstytojai, Vilniuje - 13, Kaune - 6. Ukinio ir pagalbinio personalo VKK i§ viso dirba 45, i§ ju
Vilniuje — 34, Kaune — 11.

VKK turi ilgamete patirti turinti profesionaly administracini personala, gebanti tinkamai ir
profesionaliai atlikti pareigas bei teikti su studijomis susijusia parama studentams ir akademiniam
personalui. VKK administracinis personalas yra kvalifikuotas tinkamu iSsilavinimu ir patirtimi,
uzduotis atlieka atsakingai ir nepazeidziant profesinés etikos. Tai patvirtina 2009 m. geguzés mén.
atlikta VKK paskutinio kurso studenty apklausa (n — 462), kuria buvo vertinama VKK sudaryty
studiju galimybiy ir salygu kokybé. Administracijos pagalba sprendziant iskilusias problemas
susijusias su studijomis ir socialinémis problemomis buvo ivertinta auks¢iausiu vidurkiu.
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Studijy programos

VKK registruotos 4 studiju programos (zr. 1 lentelg), i§ kuriy Siuvo metu vykdomos 3. Ju
populiarumas nevienodas. 2009 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis daugiausia buvo studijuojanciy verslo
vadyba (67 %), buhaltering apskaita (30 %) ir maZiausiai - informacijos vadyba (3 %). Siuo metu
visiskai néra studijuojanciy verslo ekonomikos studijy programa, nes tik 2009 m. rugséjo 28 d. ji
buvo iregistruota. Pastaryju keturiy mokslo mety statistiniai duomenys (zr. 2 diagrama) rodo, jog
studijy programy paklausa iSlieka stabili, didziausio populiarumo susilaukia verslo vadybos studijy
programa, maziausio — informacijos vadyba. Galimos nevienodos paklausos priezastys pirmiausia
yra isidarbinimo galimybés, taciau taip pat ir didesnés bei detalesnés informacijos apie VKK studiju
programy privalumus ir pagal jas igyjamas kvalifikacijas stoka.

1 lentelé

Studijy programa Studijy programos Sakos

Verslo vadyba Prekybos verslo vadyba
Verslo administravimas
Elektroninio verslo vadyba

Buhalteriné apskaita -

Informacijos vadyba Komunikacijos vadyba
Valdymo apskaita
Informacijos saugos vadyba

Verslo ekonomika Prekybos verslo ekonomika
Banko paslaugy ekonomika

PEST analizé rodo, kad VKK siiilo tikrai paklausias Siandienos ir ateities darbo rinkoje studiju
programas ir specializacijy kryptis, pavyzdziui, Verslo ekonomikos studiju programos Prekybos
verslo ekonomikos specializacija, Verslo vadybos studijy programos Prekybos verslo vadybos,
Elektroninio verslo vadybos specializacijas bei Informacijos vadybos studiju programa, taciau
pastaroji susilaukia maziausiai stojanciyju démesio.

Verta kurti ir naujas specializacijas, pavyzdziui, Informacijos vadybos studiju programa
papildyti nauja specializacija ,,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy eksporto vadyba®, ir
naujas studijy programas, pavyzdziui, Jungtinio laipsnio tarptautinés ekonomikos (ar prekybos)
studijy programa.

Kolegijoje visoms studijy programoms nustatyta tokia kaina: 1) studijuojantiems nuolatine
studijy forma uz vienerius mokslo metus — 3720 lity; 2) studijuojantiems iStgstine studijy forma uz
vienerius mokslo metus — 2520 lity.

Atsizvelgiant 1 studijuojanciyju jautruma kainai ir blogé¢jancia Lietuvos ekonoming situacija,
taikoma kainy koregavimo strategija, t. y. nuolaidy sistema. Mokantiems visa studijy kaing gali biti
taikoma 50 proc., 30 proc. ir 15 proc. mokes¢io uz studijas nuolaida.

2 diagrama
VKK studijy programy populiarumas
pagal studijuojanciujy skaicius
80%
68% 69% 69% S

70% | O — 6%
60% -
50% -
gg?;o b 27% 26% 28% 30%

o
20% -
10% 5% 696 & bod ||

0% - ‘ ‘ ‘
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
@ VV m IV oBA

ISorinis ir vidinis kokybés vertinimas
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2004 m. atliktas iSorinis VKK veiklos vertinimas, kurj vykd¢ SKVC. VKK jvertinta teigiamai.
Mokslo ir studijy istatyme numatyta, kad aukstyju mokykly veiklos kokybei gerinti ir atskaitomybei
igyvendinti SMM kas 6 metai inicijuos aukstyju mokykly veiklos iorinj vertinima, jtraukdama
eksperty i$ uzsienio valstybiy.

2005 metais iSorinio vertinimo tarptautiné eksperty grupé teigiamai ivertino Verslo vadybos ir
Buhalterinés apskaitos studiju programas. Sekanti $iy ir Informacijos vadybos studiju programy
akreditacija numatoma 2013 m. gruodzio mén.

2009 m. teigiamai jvertinta ir jregistruota nauja Verslo ekonomikos studijy programa.

VKK nuo 2005 m. reguliariai atlieka ir vidinius veiklos ir studijy kokybés tyrimus, analizuojant
studenty isidarbinima, studiju kokybe bei studiju organizavima, infrastruktira (bibliotekos,
bendrabuciai), studenty savijauta bei darbo rinkos poreikius. Nuo 2005 iki 2009 mety atlikti tyrimai
rodo, kad studentai studijas kolegijoje vertina gerai. Studenty nuomone kolegijoje dirba aukstos
kvalifikacijos déstytojai, kurie ruoSia specialistus reikalingus darbo rinkai. Galédami rinktis dar
karta dauguma kolegijos studenty pasirinkty vél Vilniaus kooperacijos kolegija. Kolegijos
infrastruktiira ir apriipinima technine bei programine iranga, reikalinga studijoms, studentai taip pat
vertina gerai. Studentai gerai vertina kolegijos administracijos darba bei pagalba sprendziant studiju
ir socialines problemas. Tyrimai rodo, kad VKK absolventai jgyja profesiniy ir bendryjuy geb¢jimuy,
kurie leidzia s¢kmingai konkuruoti darbo rinkoje. Bendras VKK absolventy isidarbinimas 2006 —
2009 m. siekia 80 %. Apie pusg¢ kolegijos absolventy jsidarbina pagal studijuota specialybg. Tai
rodo, kad VKK ruosiamos specialybés atitinka darbo rinkos poreikius.

2008 m. VKK aukstojo neuniversitetinio mokslo suteikimo paslauga sertifikavo Det Norske
Veritas ir pripazino atitinkanc¢ia vadybos sistemos ISO 9001:2000 standarta.

2009 m. geguzés mén. 11 d. patvirtintas VKK vidiniy studijy kokybeés tyrimy spektras ir
periodiskumas, aprépiantis visas aktualias VKK veiklos ir studiju sritis bei uztikrinantis reguliary
kokybés vertinima.

Studenty kontingentas

Visi priimamieji | kolegija privalo turéti vidurini iSsilavinima. Pagal socialdemografinius
pozymius kolegijoje daugiausia studijuoja Vilniaus ir Kauno miesty bei ju rajony gyventojai, i$
kuriy dauguma sudaro moterys. Pagal amzZiy kolegijoje didesng dali studijuojanciyju sudaro
asmenys vyresni nei 22 m., kadangi apie 70 proc. studijuojanciyju yra istestiniy studijy studentai
(zr. 3 diagrama). Daug asmeny i kolegija stoja baige profesines mokyklas. Kolegijoje galimybe
studijuoti turi ne tik labiau pasiturintys asmenys, nes VKK mokestis uz studijas palyginti su kitomis
nevalstybinémis kolegijomis yra maziausias, taip pat istojusiems i kolegija studentams taikomos
mokescio uz studijas ir kitos su dalyky iskaitymu susijusios lengvatos. Pagal skyrius daugiausia
studenty studijuoja Vilniaus skyriuje (Zr. 4 diagrama). 2009 m. bendrai studenty sumazéjo 16 proc.
lyginant su ankstesniais metais.

3 diagrama
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[1 Nuolatinés (dieninés
studijos)

Pats svarbiausias VKK vieSujy ry$iy adresatas yra potencialiis VKK studentai. Siam adresatui
VKK vieSuosiuose rySiuose skiriama daugiausia démesio. Pirmiausia vieSyju rySiy strategija yra
nukreipta { esamus studentus, VKK jvaizdis formuojamas kasmet organizuojant jauny zmoniy
pilietiSkumo, tautiSkumo puosel¢jimui skirtus renginius, taip pat studenty mokslines - praktines
konferencijas, remiant studenty vykdomas labdaros — paramos akcijas socialiai pazeidziamoms
visuomenés grupéms, skatinant VKK Studenty atstovybés veikla ir palaikant iniciatyvas (VKK
Studenty atstovybei kasmet vidutiniskai skiria apie 6000 Lt), remiant studenty sporting veikla
(VKK yra viena i§ nedaugelio privaciy kolegiju, kurioje studentams islaikoma sporto salé, su joje
esanCiu sporto inventoriumi bei déstytoju, vedanc¢iu kiuno kultiiros uzsiémimus, kaip laisvai
pasirenkama studijy dalyka. VKK studentams taip pat yra nuomojamas baseinas, o Ziemos metu ir
¢iuozykla). VKK nepaisant to, kad yra nevalstybiné kolegija gerai besimokantiems studentams
skiria stipendijas.

4 diagrama
VKK studenty skai€ius pagal skyrius
1600 T30
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Kitos mokymo ir mokymosi formos

Kitokias mokymo ir mokymosi formas VKK igyvendina Strateginés plétros ir inovaciju
centras (toliau - SPIC) per projekting veikla ir vieSyjy pirkimy konkursus bei VS[ Vilniaus
kooperacijos kolegijos Suaugusiyju Svietimo centras (toliau — SSC) per dalyvavima vieSyju pirkimy
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konkursuose. Bendrai nuo 2005 m. iki 2009 m. VKK yra laiméjusi 18 vieSyju pirkimu konkursy
mokymy paslaugoms teikti ir i$ juy gavusi beveik 3 min. pajamy (zr. 2 lentelg).

VKK pagal savo pajégumus dalyvauja vieSuosiuose pirkimuose. Yra analizuojami

absoliuc¢iai visi vykstantys pirkimai, kurie skelbiami www.cvpis.lt bei www.esparama.lt bei
kvietimai dalyvauti apklausoje (jeigu i VKK yra kreipiamasi kvie€iant pateikti pasitilyma). Taciau
susiduriama su VKK dalyvavima pirkimuose ribojan¢iomis priezastimis:

l.

Nepakankamas VKK, kaip tiekéjo, pajégumas — VKK daznai netenkina pirkimuose
nustatyty minimaliy tiekéjy kvalifikacijos reikalavimy. Kai kuriais atvejais pirkimo
dokumentuose suformuoti reikalavimai tiekéjy kvalifikacijai yra paZzeidziantys vieSuju
pirkimy principus ir diskriminuojantys tiekéjus ar ribojantys konkurencija, kai kuriais
atvejais VKK netenkina reikalavimy, nes jie suformuojami pagal perkamuy paslaugy
specifika, kuri neatitinka VKK veiklos specifikos.

Nepakankama VKK déstytoju kvalifikacija — VKK déstytojai ne visada tenkina pirkimo
dokumentuose nustatyty tiekéju eksperty kvalifikacijos reikalavimy. Kai kuriais atvejais
pirkimo dokumentuose suformuoti reikalavimai tiekéju kvalifikacijai (tiekéjo ekspertams)
yra pazeidziantys vieSyju pirkimy principus ir diskriminuojantys tiekéjus ar ribojantys
konkurencija, kai kuriais atvejais VKK déstytojai netenkina reikalavimy, nes jie
suformuojami pagal perkamy paslaugy specifika ir reikalaujama nuolatinio tam tikro lygio
kvalifikacijos tobulinimo irodymuy bei turimy specifiniy sertifikaty, kurie néra biitini VKK
déstytojo darbe. Siuo atveju galima kviestis ir samdyti iSorés ekspertus. Ta¢iau daznai §j
VKK neatitikima lydi ir VKK, kaip tiekéjo, neatitikimas.

Teikti paslaugas pagal aprasytas technines specifikacijas néra ekonomiska ir neatsiperka.
Pirkimuose, kuriuose perkamos paslaugos teiktinos toli nuo VKK dislokacijos vietos, dali
kainos sudaryty déstytoju kelionés kainos i mokymu vieta ir atgal, todel prarandama
galimybé konkuruoti su tiekéjais, kurie turi mokymy bazes mokymu paslaugy teiktinose
vietose, todél gali pasiiilyti mazesng paslaugy kaina.

Dalyvauti pirkimuose néra ekonomiska (finansiniu ir laiko pozitriu), kai pirkimo
dokumentai suformuojami tam tikram tiekéjui ar tiekéjy grupei. Tai ypa¢ budinga ES
1éSomis finansuojamu projektu pirkimams, kai nustatomi tik tam tikry tiekéju tenkinami
kvalifikaciniai reikalavimai, ekonominio naudingumo kriterijai vertinant pasitlymus, kai
reikia pateikti informacija, kuri atitikty projekto specifika, taciau pirkimo dokumentuose jos
néra pateikiama.

Pirkimuose, kurie pilnai vykdomi elektroninémis priemonémis, VKK negali dalyvauti, nes
reikia turéti elektroninio paraso teisg, kuria VKK turi tik SODROS reikalams tvarkyti (be
elektroninio paraso negalima pateikti pasitilymo). Sis veiksnys tik teoriskai ribojo galimybes
dalyvauti pirkimuose (buvo 1 pilnai elektroninis pirkimas, kuriame galéjo dalyvauti VKK),
nes tokie pirkimai tik pradéti vykdyti nuo 2009-09 (isigaliojus VieSyju pirkimy istatymo
pakeitimams).

Priemonés, kuriy émési VKK, siekdama didesnio isitraukimo i pirkimy konkursus:

1.

VKK pateiktas praSymas Valstybés tarnybos departamentui registruoti valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo istaiga, pateiktos planuojamos vykdyti programos ir planuojama
parengti programy, kuriy trukmé ilgesné nei 8 val. Tai sudarys salygas dalyvauti
konkursuose, kai pirkimus vykdo valstybés tarnybos institucijos (i§ ES 1éSy arba i§
biudzetiniy 1€sy).

VKK pateiktas prasymas Viesuju pirkimy tarnybai registruoti i oficialius tiekéjus. Siuo
atveju VPT iSduoty paZyma ir nereikty 1 metus kiekvienam pirkimui uzsakyti i§ Registry
centro ir Informatikos rysSiy departamento pazymu, kurios yra mokamos ir yra tendencija,
kad dar gali brangti. Po mety galima kreiptis 1 VPT dél statuso pratgsimo ir naujy pazymuy
iSdavimo.
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3. VKK rengia programa (kompiuterinio rastingumo), kuria registruos Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyboje. Tai sudarys salygas dalyvauti konkursuose, kai pirkimus vykdo istaigos,
gavusios ESF parama viesojo sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui ar kitiems
SADM koordinuojamiems projektams. Planuojama parengti ir pateikti daugiau panaSaus
pobudzio programy.

4. VKK pateikti dokumentai elektroniniam paraSui gauti.

VKK taip pat yra satelitinis UAB ,,Kompetencijos gildija“ narys ir gali organizuoti kursus,
kuriy egzaminai yra pripaZistami visame pasaulyje universitety, kolegiju ir darbdaviy. Sitilomi dveji
tokie kursai: tarptautiné pardavimo ir marketingo kompetencija bei angluy $nekamosios kalbos
(SESOL) Basic ir Intermediate lygiy. Angly kalbos egzamino zodZiu uzduotys tikrinamos
City&Guilds Pitman Qualifications centrinio biuro nepriklausomo iSorinio egzaminuotojo.

SSC taip pat vykdo darbo rinkos profesini mokyma pagal formalias viréjo, pardavéjo,
padavéjo ir barmeno mokymo programas, pagal kurias suteikiama kvalifikacija, igyta pagal antro
lygio mokymo programas, patvirtinta valstybés pripaZintu kvalifikacijos pazyméjimu. UZsiima
neformaliuoju suaugusiyju Svietimu, profesinés reabilitacijos paslaugy teikimu, pagal ka suteikiama
kvalifikacija, patvirtintu kursy baigimo nustatytos formos pazyméjimu, suteikianciu teisg atlikti tam
tikra darba. Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo kompiuterinio rastingumo kursus ECDL
pazymeéjimui gauti. Dalyvauja vieSuosiuose konkursuose pavieniui arba su SPIC. Paskutiniu metu
teikiant konkursams dokumentus nepavyksta laiméti dél konkurenty pateikty itin Zemy kainy bei
keliamy vertinimo kriterijy. Zymiai mazéjant SSC klausytojy skaiciui, keiGiantis ju auditorijai,
7ymiai sumazéjo ir gaunamos SSC pajamos. Naudingiausia SSC yra mokymy vykdymas pagal
projektus bei mokymai pagal profesinés reabilitacijos programas.

2 lentelé
VKK laiméti vieSieji pirkimai
Eil. Paslaugos gavéjo Sutart‘ies . . «
. . vykdymo laikotarpis Trumpas sutarties apraSymas
Nr. pavadinimas, adresas v .
(pradzia-pabaiga)

l. V3l ,,Socialiniai paramos 2005-05 — Apskaita ir atsakomybé; Informacinés technologijos;

projektai* 2007-12 Kalbos kultiira
2. KB ,,Lietuvos kooperatyvy 2005-09 —2007-12 Pardavéjuy mokymas (pardavimo proceso valdymas,

sajunga“ (sutartj vykdé Vsl verslo informacija, klienty aptarnavimas)

Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)

3. KB ,Lietuvos kooperatyvy | 2005-09 —2007-12 Siuolaikiniy informaciniy technologijy ir programy
sajunga“ taikymas vadovo / vadybininko darbe; Siuolaikiniy
informaciniy technologiju ir apskaitos taikomyju
programy panaudojimas buhalterio darbe; Efektyvus
vadovavimas. Pavaldiniy kontrolé ir motyvavimas;
Poky¢iy valdymas; Profesionalios derybos; Biudzeto
formavimas; Marketingo planavimas ir strategija;
Efektyvus komandinis darbas; Efektyvus klienty
aptarnavimas; Valdymo sistemos kiirimas ir apskaita;
Darbo su suaugusiyjy auditorija pagrindai; Naujieji
Verslo apskaitos standartai

4, AB ,,Lietuvos pasStas* (sutartj 2006-04-12/13 Efektyvaus pardavimo technika. Pardavimy
vykdé Vs] Vilniaus valdymas

kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy $vietimo centras)

5. AB ,,Lietuvos pastas® (sutartj 2006-09-5/12 Klienty aptarnavimo kultiira. Konfliktiniy situaciju
vykdé V3] Vilniaus 2006-10-10/11 sprendimas

kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)

6. AB “Ryty skirstomieji tinklai“ | 2006-06 ECDL mokymai, kompiuterinis rastingumas pagal
(sutartj vykdé VS] Vilniaus 2008-12 Excel programa
kooperacijos kolegijos
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Suaugusiyjy Svietimo centras)

7. Vilniaus lenky kultiros namai | 2007-09-07 — 2007- | Lietuviy kalbos ir rastvedybos kursai
(sutartj vykdé VKK ir V3[ | 12-20
Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy $vietimo centras)
8. Vilniaus lenky kultiros namai | 2007-09-07 — Kompiuterinio rastingumo ir angly kalbos kursai
(sutarty vykdé VKK ir VSI | 2008-01-31
Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)
9. Vilniaus lenky kultiiros namai 2008-06-20 — 2008- | Lietuviy kalbos
07-31
10. | Vilniaus lenky kultiiros namai | 2008-06-20 — 2008- | Angly kalbos kursai
07-31
11. | Vilniaus lenky kultiiros namai | 2008-06-20 — Kompiuterinio rastingumo kursai
2008-07-31
12. | Vilniaus lenky kulttros namai | 2008-05-17 — 2008- | Padavé¢jo specialybés mokymai
07-31
13. | UAB ,,Smiltainis ir Ko* 2008-03-14 — 2008- | Kompiuterinio rastingumo ir angly kalbos kursai
06-15
14. | AB “Lietuvos gelezinkeliai* 2008-03 — Darbo kompiuteriu pagrindy mokymas
(sutartj vykdé V3] Vilniaus 2008 - 10 “Kompiuterinio rastingumo ugdymas - ECDL
kooperacijos kolegijos pazyméjimams gauti‘
Suaugusiyjy $vietimo centras)
15. | Vilniaus statybos ir dizaino 2007-04/06, 2007- UZsienio kalby (angly, vokieciy) mokymas
kolegija 09/12,
2008-01/02
16. | Kooperatiné bendrové Lietuvos | 2009-07-2011-02 Vadovy, vadybininky ir buhalteriy specialieji
kooperatyvy sajunga mokymai
17. V31 ,,Socialiniai paramos 2009-07 —2011-07 Padavéjy, barmeny ir viréjy mokymo paslaugos
projektai* (sutartj vykdé VKK pagal parengta mokymo programa
ir VS Vilniaus kooperacijos
kolegijos Suaugusiyjy $vietimo
centras)
18. | Lietuvos darbo birza 2009-06- 2009-10 Bendrojo pobtidzio mokymo paslaugos socialinése
imonése dirbantiems neigaliems darbuotojams
19. | Kauno moters uzimtumo 2009 Kompiuterinio rastingumo mokymai
centras (sutartj vykdé VS
Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy $vietimo centras)
20. | Lietuvos darbo birza, Kauno 2005-2008 Kompiuterinio rastingumo mokymai
darbo birza, teritorinés darbo
birzos (sutartis vykdé VsI
Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)
21. | Valakupiy reabilitacijos centras | 2006; 2009 Viréjo padéjéjo mokymai
(sutartis vykdé VS] Vilniaus
kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)
22. | Vilniaus kooperacijos kolegija | 2008-2009 ECDL START mokymai
(sutarti vykdé VSI Vilniaus
kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy $vietimo centras)
23. | Individualios studijos (sutartis | 2008-2009 ECDL START, ECDL Certificate mokymai
vykdé Vs] Vilniaus
kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy $vietimo centras)
24. | Kauno Moters uzimtumo 2009 Kompiuterinio rastingumo pagrindai

centras (sutarti vykdé V3]
Vilniaus kooperacijos kolegijos
Suaugusiyjy Svietimo centras)
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2009 Efektyvios prekiy pardavimo priemonés ir

pardavimo skatinimo budai

25. | Kaimo plétros profesinio
mokymo jstaigy asociacija

VISO

Bendra visy paslaugy, teikty 2005-2009 m. laiméjus vieSuosius pirkimus, verté - 2.807.084 Lt.
Moksliné taikomoji veikla

Per 2005-2009 metus i§ viso VKK Mokslo taikomyjy tyrimy centras (toliau — MTTC) kartu su
kolegijos déstytojais atliko 29 uzsakomuosius taikomuosius tyrimus: 13 vartotojy poreikiy tyrimy; 8
rinkos analizés tyrimus; 3 produkty analizés tyrimus; 1 personalo vadybos tyrima ir 4 finansinés
analizés tyrimus. IS Siy uzsakomyjy tyrimy VKK gavo pajamy 127988 Lt.

Nuo 2006 iki 2008 mety daugiausia per projekting veikla parengtos 6 publikacijos mokslo
taikomyjy tyrimy klausimais. Dauguma ju naudojama akademinés bendruomenés rengiant
baigiamuosius darbus. Nuo 2009 m. organizuojamas Baigiamyju darbuy konkursas.

Projektiné veikla

Nuo 2001 m. Vilniaus kooperacijos kolegija, tobulindama studiju kokybe, yra igyvendinusi 25
nacionalinius ir tarptautinius projektus, kuriy metu diegiamos naujovés, keliama déstytoju
kvalifikacija, ieSkoma naujy studijy metody, ugdomi studenty praktiniai igtdziai. 2005 — 2009
metais projektams igyvendinti gauta apie 3 mljn. 1Sy (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé
VKK projektai 2005 — 2009 m.
Metai Projekto pavadinimas Projekto verté
2005-2007 m. Bendrai visi projektai 108177 Lt (apskaitoje néra skiriama
pagal atskirus projektus)
2006-2008 m. Bendryjy kompetencijy ugdymo kurso sukiirimas 836430 Lt
2006-2008 m. Bendradarbiavimo tarp verslo imoniy ir kolegiju 1189328 Lt
inovacijy ir taikomyjy tyrimy srityje skatinimas
2006-2008 m. Informacijos saugos vadybininky kompetencijy | 108495 Lt
poreikio tyrimas
2006-2008 m. Karjeros orientavimo, informacijos suteikimo ir 87383 Lt
konsultavimo paslaugy modernizavimas: vieningo
karjeros planavimo kompetencijy ugdymo modelio
kolegijose bei universitetuose sukiirimas
2008 m. Kooperatyvy programa skirta suaugusiyjy 13449 Lt (likusioji dotacijos dalis, kuri
$vietimui pervedama po galutinés ataskaitos
patvirtinimo)
2009 m. International academy for experiential education 542133,80 Lt (70 proc. projekto vertés)
2009 m. Career Package Yourself for Success 59266,62 Lt (80 proc. projekto vertés)
1S VISO: 2944662 Lt

VKK projektine veikla ir jos produktai, lemiantys naujoves yra integruoti i studiju procesa ir
prieinami bei naudingi visiems VKK akademinés bendruomenés nariams. 2007 — 2009 metais
parengti 9 leidiniai, 6 mokymy renginiai, 15 tyrimy, 3 programos, organizuotos 5 konferencijos,
sukurti 2 unikaliis kursai: Vadybiniy kompetenciju ugdymas ir Sékmingos karjeros planavimas.

2009 m. parengti 2 ES SF projektai, isijungta kaip partneriams i dar 3 konkursinius ir 1
planinj projekta. Numatoma iki 2013 mety dar parengti ir s¢kmeés atveju igyvendinti 4 ES SF
finansuojamus projektus. Taip pat numatoma parengti ir sékmés atveju igyvendinti ir 3 — 4
tarptautinius projektus.

Rinkodara
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Pastaruosius penkis metus VKK rinkodaros strategija koncentravosi ties reklama
specialiuose leidiniuose, plakatuose, lankstinukuose ir asmenine komunikacija, t. y. VKK studiju
pristatymais vidurinése ir profesinése mokyklose, Atviry dury dienose. Taip pat kaip reklamos
nesiklius VKK naudojo suvenyrus (puodelius, maiSelius, rasiklius, dokumenty déklus ir kt.) su
kolegijos logotipu. Aukstojo mokslo reforma, salygojusi sustipréjusia konkurencija tarp Lietuvos
auks$tyju mokykly lémeé 3 kartus didesnes (lyginant su ankstesniais metais) investicijas | VKK
reklama 2009 m. (zZr. 5 diagrama). 2009 m. VKK dalyvavo Litexpo dalijant informacing medziaga
apie VKK studijas, buvo reklamuota 5 radijo stotyse, 1 respublikiniiame TV kanale, 2
respublikiniuose zurnaluose, stenduose mieste, pagaminta ir atnaujinta VKK reklaminés atributikos.
DidZioji dalis 2009 m. investicijuy 1 VKK reklama skirta VKK vardo vieSojoje erdvéje Zinomumui
didinti ir 2009-2010 m. m. priémimui.

5 diagrama
VKK rinkodarai skirtos lésos (Lt)
120000
97362
100000 -
80000 -
60000 -
40000 - 33687
24876 SOEEE
20000 - |—|
o : : ‘
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Kitas nuolatinis informacijos apie VKK neSiklis yra kolegijos internetinis tinklalapis su
lengvai jsimenamu adresu www.vkk.It. Sis informacijos nesiklis mazomis sanaudomis uztikrina
dideli pasiekiamuma ir informacijos talpuma. VKK internetinis puslapis yra svarbi VKK
akademinés bendruomenés komunikacijos priemong, taciau jis turi biiti ir patraukli bei kokybiska
komunikacijos priemoné su potencialiais VKK studentais ir kitais klientais, todél kaip svarbi
organizacijos {vaizdzio dalis, reikalauja struktiirinio atnaujinimo tiek turinio valdymo, tiek dizaino
prasme.

4. ISORINES MIKROAPLINKOS ANALIZE

Nacionalinis ir tarptautinis bendradarbiavimas

VKK plétoja ivairiapusius iSorinius rysius su auksStosiomis mokyklomis Lietuvoje ir uzsienyje,
bendradarbiauja su verslo imonémis, kitomis organizacijomis. VKK absolventai gali testi
sutrumpintas akademinio bakalauro ir / ar magistranttiros studijas Lietuvos universitetuose.

Verslo imonés remia kolegija SiuolaikiSkomis kompiuterinémis programomis, priima
studentus praktiniam mokymui. Studentai atlicka praktikas socialiniy partneriy imonése.

2010 m. VKK turi 26 bendradarbiavimo sutartis su profesinémis mokyklomis, 6 — su
vidurinémis mokyklomis ir gimnazijomis, 5 — su universitetais, 15 — su jmonémis ir
organizacijomis.

Nuo 2001 m. VKK dalyvauja Erasmus programoje, pagal kuria vykdo studenty bei
akademinio personalo mainus. Kolegija yra pasiraSiusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 18
uzsienio aukStyju mokykly 1§ 13 Saliy: Austrijos, Turkijos, Latvijos, Ispanijos, Norvegijos,
Lenkijos, Rumunijos, Portugalijos, Belgijos, Skotijos, Sveicarijos, Olandijos ir Suomijos. Kolegija
bendradarbiauja ir su 9 uzsienio imonémis ar aukstojo mokslo institucijomis dél studenty praktiky 9
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Salyse: Graikijoje, Austrijoje, Islandijoje, Jungtinéje karalystéje, Lenkijoje, Slovénijoje, Turkijoje,
Latvijoje, Ispanijoje.

Nuo 2001 — 2002 m. m. iki 2008 — 2009 m. m. semestro studijoms i uzsienio $aliy aukstasias
mokyklas buvo iSsiysti 191 VKK studentai. Nuo 2001 — 2002 m.m. iki 2008 — 2009 m.m.
iSsiun¢iamy studenty skaicius iSaugo 14 procenty, pagal 2009 m. Erasmus programos statistika
visose Lietuvos aukstosiose mokyklose i§siunc¢iamy studenty vidurkis yra apie 2 proc. studenty nuo
visuy aukstosios mokyklos siystiny studenty, tuo tarpu VKK yra viena i§ keliy Lietuvos aukstyju
mokykly iSsiuncianti apie 4 proc. studenty nuo visy kolegijos siystiny studenty skaiciaus. Nuo 2001
— 2002 m.m. iki 2008 — 2009 m.m. i$siunciamy déstytoju skaicius iSaugo 43 procentus. Nuo 2008 —
2009 m. m. pradétos vykdyti VKK studenty Erasmus tarptautinés stazuotés, studentai siunciami {
uzsienio Saliy imones atlikti profesinés praktikos. 2008 — 2009 m. m. i§vyko pirmieji 3 studentai
atlikti profesing praktika 1 Lenkija, 2008 — 2009 m.m. vasara praktika Austrijoje atliko dar 2
kolegijos studentai.

Taciau iki Siol 1 VKK pagal Erasmus programa dalinéms studijoms nebuvo atvykes nei
vienas partnerinés uzsienio AMI studentas, nors nuo 2008 m. pradéta kurti uZsienio studenty
priémimo sistema (parengtas tarptautinio verslo vadybos ir administravimo studijuy kursas angly
kalba, Siuo metu apimantis bendrojo lavinimo, specialybés ir specializacijos 23 disciplinas),
numatyti déstytojai, galintys déstyti angly kalba.

Kiekvienais metais nuo 2004 — 2005 m. m. pagal LLP-Erasmus programa atvyksta déstyti
uzsienio aukStyjy mokykly déstytojai. Nuo 2004 — 2005 m.m. iki 2008 — 2009 m.m. { VKK destyti
buvo atvyke 40 LLP-Erasmus déstytojy.

2009-2010 m.m. II semestre planuojama priimti 1 studenta studijoms ir 3 studentus i
uzsienio partneriniy AMI profesinés praktikos Lietuvos imonése atlikimui.

Konkurenciné aplinka

Tiesioginiy VKK konkurenty Vilniuje ir Kaune studijy programy analizé rodo, kad didZiausia
konkurencija yra igyvendinant Verslo vadybos studijy programa (zr. 4 lentelg), pagal siiilomas
specializacijas daugiausia konkuruojama prekybos Sakoje (Zr. 5 lentele), kitos siilomos Sakos yra
unikalios. Tuo tarpu VKK Informacijos vadybos ir Verslo ekonomikos studiju programos kol kas
neturi tiesioginiy konkurenty nei Vilniuje, nei Kaune (Zr. 4 lentelg). Taciau bendrai pagal dvi
Vadybos ir verslo administravimo bei Ekonomikos studijy kryptis VKK visoje Lietuvoje
konkuruoja su kity kolegiju sitilomomis 42 studijy programomis (Zr. 6 ir 7 lenteles).

4 lentelé
Tas padias studijy programas vykdancios AMI Vilniaus ir Kauno miestuose
Studijy programa Studijy programas vykdancios AMI
Verslo vadyba V5] Vilniaus kooperacijos kolegija

Vilniaus kolegija

V3] Vilniaus verslo kolegija

113

UAB ,,Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla

V3l Socialiniy moksly kolegija

Kauno kolegija

Vs3I Kolpingo kolegija

V3l Verslo ir vadybos akademija

Buhalteriné apskaita VS Vilniaus kooperacijos kolegija

Vilniaus kolegija

13

UAB ,,Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla
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Kauno kolegija

Informacijos vadyba

V3] Vilniaus kooperacijos kolegija

Verslo ekonomika

V3] Vilniaus kooperacijos kolegija

Vilniaus kolegija'

5 lenteleé

Verslo vadybos $akos VKK ir konkurenty AMI

Studijy programos Institucijos pavadinimas Sakos
pavadinimas
Verslo vadyba V31 Vilniaus kooperacijos Prekybos verslo vadyba; verslo administravimas;
kolegija elektroninio verslo vadyba
Vilniaus kolegija Logistikos vadyba; tarptautinis verslas; gamybos
materialinis apriipinimas
VSI Vilniaus verslo kolegija -
UAB ,,Tarptautingé teisés ir Personalo vadyba; rinkodaros vadyba; prekybos
verslo aukstoji mokykla“ vadyba
VSI Socialiniy moksly kolegija Turizmo vadyba; transporto vadyba
Kauno kolegija Paslaugy marketingo vadyba; reklamos vadyba;
prekybos vadyba
V3l Kolpingo kolegija Marketingas; logistika; prekybos vadyba
6 lentelé
VKK konkurentai Vadybos ir verslo administravimo kryptyje
Studijy Kitos Sias studijy programas vykdancios AMI Studijy programos pavadinimas
programa
Verslo vadyba | Vilniaus kolegija Verslo vadyba
V3] Vilniaus verslo kolegija Verslo vadyba
UAB ,,Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla“ | Verslo vadyba
V3] Socialiniy moksly kolegija Verslo vadyba
Kauno kolegija Verslo vadyba
Vsl Kolpingo kolegija Verslo vadyba

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

Vezimo keliy transportu vadyba

Vilniaus kolegija

Istaigy ir imoniy administravimas

Kauno kolegija

Istaigy ir imoniy administravimas

V3l Vilniaus verslo kolegija

Draudimo vadyba

Vilniaus kolegija

Draudimo vadyba

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija Gamybos vadyba
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija Pasto veikla
Vilniaus kolegija Agroverslo vadyba

Vilniaus kolegija

Kultiirinés veiklos vadyba

Kauno kolegija

Maisto pramonés verslo vadyba

Vilniaus kolegija

Maitinimo verslo organizavimas

V.A. Graidilino aukstoji vadybos mokykla Marketingo vadyba
Kauno kolegija Prekybos vadyba
Vilniaus kolegija Prekybos vadyba
UAB ,, Tarptautingé teisés ir verslo aukstoji mokykla“ | Reklamos vadyba
Vilniaus kolegija Reklamos vadyba

V3l Socialiniy moksly kolegija

Tarptautinio verslo vadyba

V.A. Graidilino aukstoji vadybos mokykla

Tarptautinio verslo vadyba

UAB ,, Tarptautingé teisés ir verslo aukstoji mokykla“

Transporto vadyba

' Programos Registre néra, tatiau ji yra ruo$iama
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113

UAB ,,Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla Turizmo ir vieSbuciy administravimas

Vilniaus kolegija Turizmo ir vieSbuiy administravimas

Kauno kolegija Turizmo ir vie$buiy administravimas
Informacijos V3l Verslo ir vadybos akademija Verslo informacinés sistemos
vadyba V3l Socialiniy moksly kolegija Verslo komunikacijos vadyba
Buhalteriné Vilniaus kolegija Buhalteriné apskaita
apskaita UAB ,,Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla® | Buhalteriné apskaita

Kauno kolegija Buhalteriné apskaita

V3l Socialiniy moksly kolegija Finansai

UAB ,, Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla“ | Finansai

Kauno kolegija Finansai

V3l Vilniaus verslo kolegija Finansai

V3l Kolpingo kolegija Finansai

Vilniaus kolegija Finansai

7 lentelé
VKK konkurentai Ekonomikos kryptyje

Kitos Sias studijy programas vykdancios AMI | Studijy programos pavadinimas

Vilniaus kolegija Ekonomika*
VSI Socialiniy moksly kolegija Bankininkysté
Vilniaus kolegija Bankininkysté

*Programos néra Registre

VKK studiju kainos Vilniuje yra Zemiausios, lyginant su kitomis nevalstybinémis kolegijomis,
ta¢iau Kaune konkurenty kainos uz studijas yra zemesnés (zr. 8 ir 9 lenteles). Studijuy kainos su
valstybés biudZeto 1€Somis finansuojama studiju kaina nelyginamos, kadangi visos aukstosios
mokyklos turi vienodas teises, priimant studentus, gaunancius valstybés finansavima (studiju
krepsSelj). Taciau nors dauguma VKK konkurenty yra nevalstybinés kolegijos, vis délto dauguma
potencialiy studenty pirmiausia orientuojasi { valstybines kolegijas. Su dviem i§ ju — Vilniaus
kolegija ir Kauno kolegija VKK konkuruoja vadybos ir verslo administravimo studijy kryptyje. Sios
kolegijos yra stipriis konkurentai, turintys geras materialines bazes, ilga patirti, daug Zmoniy
iStekliy, biudzetini finansavima, Zzinomuma ir gera ijvaizdi. Nevalstybinés kolegijos Kkaip
konkurentai Kaune pasizymi mazesnémis studijy kainomis, tuo tarpu Vilniuje siekia iSsiskirti per
savo vieSyy rySiy ir reklamos kampanijas. Dauguma konkurenty siekia pabrézti savo
tarptautiSkumo dimensija.

Potencialus studentai

Tikétina, kad dél turimy studiju programy charakteristiky busimy VKK studenty
sociodemografinés charakteristikos turéty Siek tiek kisti, t. y. dél Informacijos vadybos studiju
programos stipresnio populiarinimo bei naujos Verslo ekonomikos studijy programos patvirtinimo
turéty padaugéti vyry, bet i§ esmes jos iSliks artimos dabartiniam VKK studenty kontingentui, t. y.
dauguma sudarys moterys. D¢l ekonominés Salies padéties gali mazéti naujai priimty vyresnio
amziaus, t. y. iStestiniy studijy studenty. Taciau Vyriausybés numatytos skirti socialinés stipendijos
ir nevalstybiniy AMI studentams, tikétina, kad mazins esamy istestiniy studiju studenty nubyréjima.

D¢l naujai nustatytos priemimo per LAMA BPO tvarkos, pagal kuria stojimui { kolegijas biitina
biti iSlaikius 2, o { universitetus 3 brandos egzaminus, gali susilpnéti ir taip silpnoko kolegiju
studenty kontingento potencialas.
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Socialiniy moksly studijy kainy palyginimas nevalstybinése aukstosiose mokyklose Vilniaus m.sav.

8 lentelé

V3] Socialiniy V3] Vilniaus V5] Vilniaus V5] Vilniaus V3] Vilniaus ISM Vadybos ir | VSI Vilniaus Europos
moksly kooperacijos teisés ir verslo vadybos verslo kolegija | ekonomikos universiteto humanitarinis
kolegijos kolegija kolegija aukstoji universitetas Tarptautiné universitetas
Vilniaus filialas mokykla verslo mokykla
Socialiniy moksly Teise Verslo vadyba | Teisé Verslo vadyba * | Verslo vadyba Vadyba ir Tarptautinis Kulttiros
studijy krypties Verslo vadyba Informacijos Verslo vadyba Finansai verslo verslas paveldas ir
vykdomos studijy Tarptautinio vadyba Transporto administravimas | Tarptautinis turizmas
programos verslo vadyba Verslo vadyba Tarptautinis verslas (angly Politikos
Verslo ekonomika Turizmo ir verslas ir kalba) mokslai ir
komunikacijos Buhalteriné viesbuciy komunikacija Tarptautinis Europos
vadyba apskaita administravimas (angly kalba) turizmo verslas | studijos
Bankininkysté Reklamos Ekonomika Tarptautiné
Finansai vadyba Ekonomika ir teisé
Buhalteriné politika (angly Ziniasklaida
apskaita kalba) ir komunikacija
Finansai
Studijy apimtis 120 kredity 120 kredity 120 kredity 160 kredity 120 kredity 160 kredity / 160 kredity 160 kredity
140 kredity
(Tarptautinis
verslas ir
komunikacija)
Studijy apimtis metais, | 3/4 3/4 3/4 4/55-6 3/4 4/- 4/4 4/5
NL/T
Baigus studijas Profesinis Profesinis Profesinis Bakalauras Profesinis Bakalauras Bakalauras Bakalauras
suteikiamas laipsnis bakalauras bakalauras bakalauras bakalauras
Nuolatiniy studijy 4030 3720 4800 3100 4700 4900-5865 3825 /4175 11739,52 (3400
kaina vieneriems (Tarptautinis EUR)
mokslo metams, Lt verslas (angly
kalba))
Istestiniy studijy kaina | 2990 2520 3600 2200/ 2500 3600 - 2600 3798,08 (1100
vieneriems mokslo (iStgstinés EUR)
metams, Lt /nuotolinés
studijos)

Parengta pagal 2009-07-22 aukstyjy mokykly interneto svetainése bei LR §vietimo ir mokslo ministerijos AIKOS duomeny bazéje skelbta informacija




Socialiniy moksly studijy kainy palyginimas nevalstybinése aukstosiose mokyklose Kauno m.sav.
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V. A. Graicitino Vsl Kolpingo kolegija V3] Vilniaus ISM Vadybos ir
aukstojoje vadybos kooperacijos kolegija ekonomikos universitetas
mokykla

Socialiniy moksly Tarptautinio verslo | Verslo vadyba Verslo vadyba Vadyba ir verslo

studijy krypties vadyba Finansai Verslo ekonomika administravimas

vykdomos studijy Teise Teisé Bubhalteriné apskaita Ekonomika

programos Turizmo administravimas | Socialinis darbas Ekonomika ir politika
Marketingo vadyba (angly kalba)

Studijy apimtis 120 kredity 120 kredity 120 kredity 160 kredity

Studijy apimtis metais, | 3/4 3 (3,5 —4 Socialinis 3/4 4/-

NL/I darbas) /4

Baigus studijas Profesinis bakalauras Profesinis bakalauras Profesinis bakalauras Bakalauras

suteikiamas laipsnis

Nuolatiniy studijy 3361 3361 3480 4900-5865

kaina vieneriems

mokslo metams, Lt

IStestiniy studiju kaina | 2241 2250 2520 -

vieneriems mokslo
metams, Lt

Parengta pagal 2009-07-22 aukstyjy mokykly interneto svetainése bei LR §vietimo ir mokslo ministerijos AIKOS duomeny bazéje skelbta informacija

27

9 lentelé



5.SSGG (SWOT) ANALIZE
10 lentelé

I. STIPRYBES

Nuosava studijy materialiné bazé Vilniuje ir Kaune: mokomieji korpusai, valgyklos,
bendrabuciai.

Kolegijos padaliniai yra didziausiy Lietuvos miesty centruose.

Kolegijos parengti specialistai paklausiis Siandienos ir ateities Lietuvos darbo rinkoje.

Akredituotos visos studijy programos.

Nedidel¢ studijy kaina, kurig uztikrina racionali infrastruktiira bei studijy organizavimas.

Pagrindinése pareigose dirbantys déstytojai sudaro didZiaja dali viso akademinio personalo.

Sistemingai vykdomi vidiniai studijy kokybés tyrimai.

Stiprus tarptautings ir projektinés veiklos potencialas.

ISplétoti rySiai su mokslo, Svietimo jstaigomis, socialiniais partneriais ir darbdaviais.

Démesys ir parama studentams (akademiné, socialing, psichologiné, karjeros klausimais).

Geras studenty apripinimas mokymo(si) metodinémis priemonémis.

Kolegijos vykdoma veikla atitinka tarptautini vadybos sistemos standartag ISO 9001:2000.

Nuolat atnaujinama kolegijos infrastruktiira.

II. SILPNYBES

Neaiskiis Vilniaus skyriaus pastato rekonstrukcijos terminai.

Nepritraukiami uzsienio Saliy studentai (dalinéms studijoms).

Nepakankamai iSplétoti kolegijos vieSieji rysSiai ir marketingo politika.

Mazas kolegijos, ypa¢ Kauno skyriaus, Zinomumas.

Nepatrauklus kolegijos pavadinimas.

Nepakankama Informacijos vadybos studijy programos paklausa.

Kai kuriy stojanciyjy ziniy lygis néra aukStas, nepakankama motyvacija igyti kokybisSka
1$silavinima.

IV. GALIMYBES

ES struktiiriniy fondy, kity tarptautiniy ir nacionaliniy fondy parama.

ES aukstojo mokslo teisiné bazé palanki kolegijiniy studiju pripazinimui ES rinkoje.

Studijy ir mokslo internacionalizacija Europos aukstojo mokslo erdvéje.

Testinio mokymosi paslaugy plétojimas, salygojamas visuomenés poreikiy ir likes¢iy pokyciu
(mokymosi visg gyvenima tendencijos).

Informaciniy technologiju plétra ir svarba (e-valdzia, e-verslas, e-Ziniasklaida ir pan.), teikia
galimybes radikaliam studijy proceso atnaujinimui ir novatorisSkumui, procesy vadybai.

III. GRESMES

Zenklus studenty skaiciaus mazéjimas d¢l Salies ekonominio nuosmukio.

Zenklus studenty skaiiaus maz¢éjimas dél demografiniy pokygiy tendenciju.

LR istatyminé baz¢, salygojanti ne vienodas konkurencines salygas nevalstybiniam aukstyju
mokykly sektoriui.

Didel¢ universitety ir valstybiniy kolegijy itaka formuojant Lietuvos aukstojo mokslo politika
ir jstatyming bazg.

Auganti konkurencija tarp aukStyju mokykly vykdant studijy programas, gaunant uzsakymus
moksliniams tyrimams. Didelé konkurencija teikiant mokymo ir konsultavimo paslaugas.

Nestabili mokslo ir studijy reformos politin¢ aplinka.
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6. VIZIJA
Vilniaus kooperacijos kolegija — Zinoma, patraukli bei pripazinta Europos aukstojo mokslo erdvéje

aukstoji mokykla, teikianti Salies ir uZsienio studentams, socialiniams partneriams ir ikio
subjektams auksStos kokybés novatoriskas, patirtiniu mokymu paremtas studijas, tyrimy ir

kvalifikacijos kélimo bei perkvalifikavimo paslaugas.

7. MISIJA

Vykdyti aukstojo mokslo kolegines studijas, suteikiancias auk$tojo mokslo kvalifikacija,
tenkinancig visuomengs ir darbo rinkos reikmes.

Plétoti taikomuosius tyrimus, teikti konsultacijas verslo ir socialiniams partneriams, kvalifikacijos
kélimo paslaugas asmenims ir tikio subjektams.

Ugdyti verslia, socialiai atsakinga, pilietiSka asmenybe.

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Teikti aukstos kokybés studijas, atitinkancias Siuolaikinius visuomenegs ir tikio poreikius.
2. Plétoti nacionaling ir tarptauting kolegijos veikla, suteikiant studijoms pridétinés vertés.
3. Tobulinti kolegijos akademinio ir administracinio personalo profesines kompetencijas, stiprinant

darbuotoju potenciala.

4. Modernizuoti kolegijos infrastruktiira, renovuojant studijy baz¢ ir diegiant pazangias

informacines technologijas.

1 lentelé

Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

1. Teikti aukstos kokybés
studijas, atitinkancias
Siuolaikinius visuomenés ir
tkio poreikius.

1.1.Tobulinti vykdomas, rengti naujas ir nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu akredituoti studijy programas.

1.2.Aktyvinti studenty priémimo i kolegija procesa.

1.3. Gerinti studijy kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistema.

1.4. Inovatyviai ugdyti studijuojanc¢iojo kompetencijas

2. Plétoti nacionaling ir
tarptauting kolegijos veikla,
suteikiant studijoms
pridétinés vertés.

2.1. Kurti platesnius ir glaudesnius iSorinio bendradarbiavimo
rysius.

2.2. Plétoti mokslo taikomuosius tyrimus, atsizvelgiant i
kolegijos, visuomenés, rinkos poreikius.

2.3. Plesti studenty, akademinio ir administracinio personalo
tarptautinius mainus.

3. Tobulinti kolegijos
akademinio ir
administracinio personalo
profesines kompetencijas,
stiprinant darbuotoju
potenciala.

3.1.Plétoti déstytojy dalykines ir pedagogines kompetencijas.
3.2.0ptimizuoti kolegijos personalo valdymo sistema.

4. Modernizuoti kolegijos
infrastruktiira, renovuojant
studijy bazg ir diegiant
pazangias informacines
technologijas.

4.1.Renovuoti  kolegijos = mokomuosius  pastatus  arba
modernizuoti esamus kolegijos pastatus ir ju energetines
sistemas.

4.2 Modernizuoti kolegijos biblioteka, atnaujinant patalpas,
pleciant jos funkcijas ir gerinant paslaugy kokybe.
4.3.Diegti  pazangias  informacines  ir
technologijas kolegijos veikloje.

4.4.Gerinti studenty ir darbuotoju darbo ir studiju salygas,
uztikrinant darby saugos ir higienos reikalavimus.

komunikacines
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9. UZDAVINIAI IR PRIEMONES KOLEGIJOS STRATEGIJAI [GYVENDINTI

Strateginis tikslas

Uzdaviniai

1. Teikti aukstos kokybés 1.1.Tobulinti
studijas, atitinkancias
Siuolaikinius visuomenés ir

tkio poreikius.

vykdomas,

rengti
tarptautiniu mastu akredituoti studijy programas.
1.2.Aktyvinti studenty priémimo i kolegija procesa.

1.3. Gerinti studijy kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistema.
1.4. Inovatyviai ugdyti studijuojanc¢iojo kompetencijas

naujas ir nacionaliniu bei

1.1. Tobulinti vykdomas, rengti naujas ir nacionaliniu bei tarptautiniu mastu akredituoti

studijy programas.

Priemon¢ 2009 m. situacija Rodiklis Planuojamas rezultatas ir

1vykdymo terminas

1.1.1. Atnaujinti Vykdant SMM Atnaujinty programy | Iki 2015 m. atnaujintos visos studiju

vykdomas studiju nurodymus, atsizvelgiant i | procentas. programos

programas, rengti SKVC rekomendacijas, Iki 2013 m. parengta 1 dvigubo

naujas studiju poky¢ius Lietuvos laipsnio studijy programa.

programas, ekonomikoje, Svietimo

atsizvelgiant { Salies sistemoje, vidiniy bei

ekonominius poreikius | iSoriniy programy audity Parengty laisvai Kiekvienais metais atnaujinty ne

bei Europos vystymosi | rezultatus, iki 2010 mety pasirenkamy dalyky ir | maziau kaip 20% dalyky, kurie

tendencijas.

atnaujintos visos (3)
vykdomos studijy
programos, parengtos
studijy plany naujos
Versijos.

Néra studijy programy
uzsienio kalba.
Vykdomose programose
yra laisvai pasirenkamy
dalyky ir angly kalba.
Neéra sukurta ir
igyvendinta jungtiniy
moduliy ar programuy,
taciau kolegija turi didelj

uzsienio aukstyjy mokykly

partneriy skaiciy, taip pat
projekty rengimo ir
igyvendinimo patirties.

uzsienio kalba (angly,
vokie€iy) programy
skaiciaus dinamika.

programy.

Vykdomy virtualioje
aplinkoje dalyky
programy skaiciaus
dinamika

sitilomi déstyti uzsienio kalba,

Nuo 2012 iki 2015 m. kiekvienai
metais dalyky programy vykdomuy
virtualioje aplinkoje skaiciaus pokytis
ne maziau +10%

1.1.2. Vykdomose
studijy programose
sukurti mokymo
kursus virtualioje
aplinkoje ir jteisinti
kolegijoje Siy kursy
vykdyma.

Iki 2010 m. kolegija
nuotolinéms studijoms
naudojo vaizdo
konferencijy priemones

(transliacijos vyko i Kauno
skyriaus nutolusias klases)

— 1 dalyko mokymai vyko
tik Siuo badu, kity 2
dalyky mokymams §is

metodas buvo naudojamas

dalinai. Kolegija isigijusi
mobilig lentos skenavimo

Vykdomy vaizdo
konferencijy skaicCius.

Mokomosios
medziagos interneto
aplinkoje rinkiniy

skai¢iaus dinamika +10%

Kiekvienais metais ne maziau kaip 2
dalyky atskiros dalyky temos
déstomos vaizdo konferencijos buidu
tarp Vilniaus ir Kauno sk.

Nuo 2011 m. iki 2015 m. mokomosios
medziagos virtualioje aplinkoje
rinkiniy skai¢iaus dinamika ne maziau

iranga, skirta skaitmeniniy
paskaity jraSymui, jrasytos
4 paskaitos, bet §i
naudinga priemoné placiau
nenaudojama.
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1.1.3. Integruoti
bendryjy kompetencijy
ir verslumo jgdziy
lavinima { vykdomuy
studijy programy
praktini mokyma.

Nuo 2008 mety vykdomas
bendryjy kompetencijy
lavinimo kursas, visu
studijy programy dieniniy
studijy studentai jame
dalyvauja, taciau Sis kursas
néra jtrauktas i visas
studijy programas.
Versluma ugdanciy
dalykuy, praktiky
kiekvienoje programoje
yra, ypac¢ populiari
praktika verslo praktinio
mokymo firmoje. IStgstiniy
studijy studentams
praktiniam mokymui tenka
maziau laiko, sudétinga
vykdyti versluma
lavinancias praktikas.
Kolegijos dieniniy studiju
atstovy - studenty
komandos sékmingai
dalyvauja versluma
lavinanciame
respublikiniame konkurse
PROFAS.

Studenty, dalyvavusiy
bendryjy
kompetenciju
lavinimo kurse,
versluma ugdanciose
praktikose,
imituojanciose tikry
imoniy

veikla, skaiCiaus
dinamika

Nuo 2011 m iki 2015 m. kiekvienais
metais

- bendryjy kompetencijy lavinimo
kurso dalyviy kaiciaus pokytis — ne
maziau kaip +10%;

- versluma ugdanciuose mokymuose
(kietas rieSutas ir kt.) dalyvaujanciy
studenty skaiciaus pokytis ne maziau
kaip +15%.

1.1.4. Parengti
formalaus testinio
mokymo programas,
atitinkancias darbo
rinkos poreikius ir
kolegijos veiklos
profilj.

Kolegija néra parengusi ir
nevykdo formalaus testinio
mokymo programuy.

[registruoty
formaliojo tgstinio
suaugusiyjy mokymo
programy skaicius.

Iki 2011 m. jregistruotos 4 formaliojo
testinio suaugusiyju mokymo
programos

1.2.Aktyvinti studenty priémimo j kolegija procesa.

1.2.1. I8laikyti
racionaly
studijuojanciy
kolegijoje studenty
skaiéiy.

2009 metais per LAMA
BPO programa i kolegija
istojo 79 valstybés
finansuojami (toliau — VF)
studentai — panaudota tik
40 proc.VF viety miisy
kolegijoje limito.

Studenty,
studijuojanciy
kolegijoje skaicius.

Kiekvienais mokslo metais priimty
studenty skaicius koreliuoja su bendra
situacija Lietuvoje, 2011-2015 m.
skirtumas ne daugiau -5 proc. nuo
priimty i Salies nevalstybiniy AM
skai¢iaus poky¢io.
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1.2.2. Vykdyti
kolegijos jvaizdzio
formavimo kampanijas
Lietuvoje ir uzsienio
Salyse.

Lietuvoje kasmet
aplankoma apie 80
mokykly, vyksta
susitikimai su
abiturientais.

Reklamai TV, radijuje,
specializuotuose
leidiniuose kasmet nuo
2006 iki 2008 m. buvo
skiriama apie 26 000 Lt.
2009 m. skirta — apie 100
000 Lt Dalyvaujama
versluma lavinan¢iuose
renginiuose.

Kolegijos svetainéje
pateikta daug iSsamios
informacijos, taciau
svetainés dizainas ir
valdymo priemonés i$
dalies paseng. Svetainé
nuo 2000 mety parengta 3
kalbomis.

Kolegijos ivaizdis
formuojamas atskiruose
padalinuose, triksta ju
veiklos plany tarpusavio
suderinimo. Néra
pareigybés koordinuotam
kolegijos vieSyju rysiy ir
marketingo politikos
formavimui ir
igyvendinimui.

Kolegijos reklamos
uzsienio Salyse ir
Lietuvoje ataskaita.

Rysiy su visuomene
darbuotojo pareigybé.

Iki 2011 m. parengta Siuolaikiska,
informatyvi ir patraukli jaunimui
internetiné svetainé lietuviy ir uzsienio
kalbomis.

Kiekvienais metais parengiamas ir
igyvendinamas kolegijos vieSuju rysiy
ir marketingo priemoniy planas.

1.2.3. Pasiekti, kad

Pagal 2009 m. zurnalo

Lietuvos aukstyju

Tki 2012 m.:

kolegija aukstyjy ,»Veidas® kriterijus mokykly reitingo Kolegija aukstyjy mokykly reitinguose

mokykly reitinguose aukstyjy mokykly reitinge | dinamika tarp nevalstybiniy kolegijy yra ne

tarp nevalstybiniy tarp nevalstybiniy kolegiju zemiau kaip 4 vietoje.

kolegiju buty pirmame | VKK buvo 5 vietoje.

trejetuke. Iki 2015 m.:
Kolegija aukstyju mokykly reitinguose
tarp nevalstybiniy kolegiju yra ne
zemiau kaip 3 vietoje.

1.2.4. Pasiekti, kad Kolegija kasmet iSduoda DS etiketé Iki 2013 m.:

kolegijai biity suteikta | diplomus ir jy priedélius,

kokybe irodanti atitinkancius norminius Kolegijai iSduota DS etiketé (Diploma
diplomo priedélio DS | aktus. Supplement Label)

etiketé (Diploma

Supplement Label)

1.3. Gerinti studijy kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistema.

1.3.1. Reguliariai
vykdyti kolegijos
veiklos ir studijy
kokybés stebésena ir
vertinima,

Kokybés vadovas
patvirtintas 2009-05-14
Leidimas Nr.3.

Nuo 2005 m. reguliariai
vykdomi vidiniai veiklos ir
studijy kokybés tyrimai.
2009 m. geguzés mén. 11
d. patvirtintas VKK
vidiniy studijy kokybés
tyrimy sarasas ir tyrimy
vykdymo periodiskumas

Vidiniy kokybés
tyrimy ir vidaus
audito skaiCius

Kiekvienais metais atlickama kolegijos
veiklos ir studiju kokybés savianalize;
ne maziau kaip 5 vidiniai kokybés
tyrimai ir 1 vidaus auditas pagal ISO
kokybés vadybos standarts.
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1.3.2. Viesai skelbti
kolegijos
bendruomenei ir
visuomenei naujausia
nesaliska informacija
apie kolegijos veiklos
kokybg.

Kolegijos svetaingje

skiltyje ,,Ivykiy kronika“

informuojama apie

kokybés vadybos sistemos

ISO 9001:2000
funkcionavima, audito
rezultatus. Skelbiami

vidiniy studijy kokybés

Informaciniy
susitikimy su
kolegijos
bendruomene
skaicius, kolegijos
svetaingje pateiktos
informacijos apie
kokybés sistemos

1 informacinis susitikimas apie
kokybés sistemos audity rezultatus
kiekvienais metais su kolegijos
bendruomene bei kolegijos svetainéje
susisteminta informacija.

tyrimy rezultatai. auditg ataskaita.

Kolegijos metiné veiklos

ataskaita pateikiama

kolegijos Steigéjui.
1.3.3.Palaikyti ISO Kolegijos kokybés ISO kokybés Kiekvienais metais teigiamai jvertintas
9001:2000 kokybés vadybos sistema vertinama | standarty audito kokybés vadybos sistemos

vadybos sistemos
funkcionavima.

kasmet kai vyksta vidaus

auditas. Periodinis
(iSorinis) auditas karta

metuose atliekamas Det
Norske Veritas (DNV).

Stokojama kolegijos

bendruomenés visuotinio
dalyvavimo igyvendinant
kokybés vadybos sistema.

rezultatai: periodinio
(iSorinio) audito
ataskaita ir leidimas
vykdyti veikla pagal
ISO sistema.

Kokybés vadybos
sistemos
igyvendinime
dalyvaujanciy
bendruomenés nariy
skai¢iaus dinamika

funkcionavimas.

Iki 2012 m.:

Ne maziau kaip 2/3 visy
bendruomenés nariy dalyvauja
kokybés vadybos sistemos
igyvendinime.

Iki 2015 m.:

Ne maziau kaip 3/4 visy
bendruomenés nariy dalyvauja
kokybés vadybos sistemos
igyvendinime

1.3.4. Gerinti studijy
procesa, siekiant
patenkinti
studijuojanciyjy
poreikius ir lukescius.

2009-2010 m.m. studenty
grupés yra suformuotos,
atsizvelgiant { studenty
gebéjimus, motyvacija
studijuoti. Pazangiausiems
ir gabiausiems studentams
skiriamas nepakankamas

démesys. Zemesnio

pazangumo studentams
skiriams didelis démesys

ju studijy rezultatams
pagerinti.

Studenty
pasitenkinimas
studijomis:
patenkinanciy
lukescius studenty
skai¢iaus dinamika.

ISspresty studenty

skundy skaicius

Prarasty studenty
skaiciaus dinamika

Iki 2012 m. ne maziau kaip 60%
studenty, patenkinty sudarytomis
salygomis tobulinti savo gebéjimus ir
siekti studijy rezultaty skaicius.
Kiekvienais mokslo metais pokytis ne
maziau kaip +3 %.

100 proc. studenty skundy yra
nagrinéjami / sprendziami ir
pateikiama informacija studentui

Vidutinis prarasty studenty skaic¢iaus
2010-2015 m. pokytis mazéjimo
kryptimi ne maziau kaip 5%.

1.3.7. Siekti s¢kmingo
absolventy
isidarbinimo baigus
studijas

2009 m. jsidarbina per
pirmuosius metus nuo

studijy baigimo 70 proc.

kolegijos absolventy.

[sidarbinusiy per
pirmuosius metus nuo
studijy baigimo
studenty skaicius.

Absolventy,
uZzregistruoty
Lietuvos darbo
birzoje ir bendro ty
mety absolventy
skaiciaus santykis

Kiekvienais metais isidarbinusiy per
pirmuosius metus nuo studijy baigimo
studenty skaiciaus pokytis ne maziau
kaip +2% (nuo 2012 m.)

Kiekvienais metais absolventy
uzsiregistravusiy Lietuvos darbo
birzoje nuo bendro ty mety absolventy
skai¢iaus santykio studenty skaiciaus
pokytis ne maziau kaip -2%. (nuo
2012 m.)

1.4. Inovatyviai ugdyti studijuojanciojo kompetencijas.
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1.4.1.Rengti Kolegijoje igyvendintas Parengty projekty Kasmet parengiamas (galimas ir
nacionalinius ir ,Bendryjuy kompetencijy“ | skaiCius. projekto partnerio vaidmuo) ir
tarptautinius projektus, | projektas, kurio déka pateikiamas finansavimui gauti ne
diegiancius naujoves studentams inovatyviai maziau kaip 1 naujoves studiju
studijose ugdomos bendrosios turinyje skatinantis nacionalinis arba

kompetencijos. tarptautinis projektas.

2009 m. parengtas

deéstytojy tarpkultiirinés

kompetencijos ugdymo

projektas, padésiantis

parengti déstytojus

igyvendinti jungtinio

laipsnio studijy programa.
1.4.2. Tobulinti Studijy programose Projektiniy darby, Kasmet ne maziau kaip 50 proc.
praktinio mokymo numatyti ir studenty atlikti | praktiky ataskaity projektiniy darby yra praktinio arba
kokybe optimizuojant | projektiniai darbai ne turinys taikomojo pobtidzio.
praktiky trukme visuomet turi praktinio Visose praktiky ataskaitose jrodomi

pritaikymo pobudi. igyti studento praktiniai gebéjimai.

Studenty praktiky

ataskaitose pasigendama

igytu praktiniy gebéjimy

irodymy.

Apie 33 proc.apklausty

kolegijos dirbanciy

absolventy teigia, kad

jiems triiksta praktiniy

igtidZiy konkrecioje

praktinéje veikloje. 66

proc. apklausty kolegijos

absolventy teigia, jog tai

labai svarbu jsidarbinant.
1.4.3. Gerinti Tiriamosios dalies rengima | Baigiamyjy darby, Iki 2012 m.:
baigiamyjy darby konsultuoja ne tik turin€iy taikomaji ne maziau kaip 60 proc. baigiamyjy
tiriamosios dalies baigiamyjy darby vadovai, | pobudi, skaiCiaus darby yra taikomojo pobudzio.
kokybe. bet ir paskirtas dinamika.

konsultantas. Iki 2015 m.:

ne maziau kaip 80 proc. baigiamyju

Kolegija jsigijo SPSS darby yra taikomojo pobudzio.

programos licencijas,

taciau mazai studenty Taikomujy programy | Kasmet ne maziau kaip 60 proc. darby

naudojasi Sia programa (SPSS, Excel, tiriamoji dalis parengta, naudojant

rengiant baigiamuosius Statistica ar kt.) SPSS, Statistica ar kt. programa,

darbus. taikymo baigiamuju kituose taikoma Excel programa

darby tiriamosios rodikliy skaiciavimui.

Silpnos studenty dalies duomeny

baigiamyjy darby apdorojimui

tiriamosios dalys. procentas.
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1.4.4. Aktyvinti
kolegijos
bendruomenés
visuomeniskuma,
sudaryti salygas
bendruomenés nariy
saviraiskai.

Dauguma kolegijoje
vykstanciy renginiy,
$ventiniy minéjimuy,
dalykiniy konkursy
organizuoja kolegijos
destytojai, administracijos
darbuotojai. Stinga
Studenty atstovybés
aktyvumo, iniciatyvumo.
Kolegijos sporto, meno,
kultiiros, mokslo draugiju
/breliy/kluby skai¢ius
(ivairové) nepilnai tenkina
bendruomenés saviraiskos
poreiki.

Kultdriniy, pilietiniy
renginiy, studenty
konferencijy,
visuomeneés veikéjy
atviry paskaity
skaicius.

Sporto/meno/
kulttros/mokslo
draugijy/bureliy/kluby
skaiciaus dinamika.

Kasmet organizuojami ne maziau kaip
6 renginiai, i$ ju 2 Studenty atstovybés
iniciatyva.

Iki 2012 m.:

naujai sukurti ir veikia ne maziau kaip
3 Sporto/meno/ kulttiros/mokslo
draugijos/bureliai/klubai, skirti
bendruomenés nariy saviraiskai
plétoti.

Iki 2015 m.:

naujai sukurti ir veikia ne maziau kaip
5 Sporto/meno/ kulttiros/mokslo
draugijos/bureliai/klubai, skirti
bendruomenés nariy saviraiskai
plétoti.

Strateginis tikslas

UZdaviniai

2. Plétoti nacionaline ir
tarptauting kolegijos veikla,
suteikiant studijoms

pridétines vertés.

ryS$ius.

kvalifikacijos

2.1. Kurti platesnius ir glaudesnius iSorinio bendradarbiavimo

2.2. Plétoti mokslo taikomuosius tyrimus, teikti konsultacijas ir
keélimo paslaugas,
visuomengs, rinkos poreikius.
2.3. Pleésti studenty, akademinio ir administracinio personalo
tarptautinius mainus.

atsizvelgiant 1 kolegijos,

2.1. Kurti platesnius ir glaudesnius iSorinio bendradarbiavimo rysius.

Priemoné 2009 m. situacija Rodiklis Planuojamas rezultatas ir
ivykdymo terminas

2.1.1. Plétoti 2009 m. pasirasytos 9 Pasirasyty Bendradarbiavimo sutar¢iy bazé kasmet
bendradarbiavimo bendradarbiavimo sutartys sutarciy skaiciaus | papildoma ne maziau kaip 5
rySius su jmonémis ir dinamika. pasiraSytomis bendradarbiavimo
organizacijomis 2008 m. buvo sukurta sutartimis su jimonémis ir

praktikos viety duomeny organizacijomis.

bazé ir perduota naudoti

uzsienio ry$iy skyriui. Praktiky viety Naujy praktikos viety skaicius

Pasikeitus darbuotojams, skaiCiaus vidutiniskai padidéja kasmet ne maZziau

bazé nebuvo atnaujinama duomeny bazéje kaip 10 proc.

bei naudojama. dinamika.
2.1.2. Plésti uzsienio 2009 m. uzmegzti rysiai su Studenty, Iki 2015 m. ne maziau kaip 3 studentai
imoniy, priimanciy 12 Europos imoniy ir 4 atlikusiy praktika | atlicka praktika uzsienio Saliy imonése.
kolegijos studentus ir uzsienio aukstosiomis uzsienio $aliy Kiekvienais mokslo metais studenty
absolventus praktinéms | mokyklomis dél studenty imonése, skaiiaus vidutinis padidéjimas ne
stazuotéms, rata. praktiky organizavimo 13 skaiCiaus maziau kaip | studentas.

Saliy: Slovénijoje, dinamika.

Didziojoje Britanijoje,

Pranciizijoje, Vokietijoje,

Graikijoje, Turkijoje,

Ispanijoje, Austrijoje,

Lenkijoje, Latvijoje,

Belgijoje, Islandijoje,

Airijoje.
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2.1.3.Uzmegzti 2009 m. kolegija pasirasé Pasirasyty Bendradarbiavimo sutar¢iy bazé kasmet
bendradarbiavimo sutartis su 34 Svietimo ir sutarCiy skaiCius | papildoma ne maziau kaip 2 naujomis
rySius su kitomis Salies | mokslo institucijomis. dinamika. bendradarbiavimo sutartimis.

$vietimo bei mokslo Iki 2014 m. pasirasytos

institucijomis, iskaitant bendradarbiavimo sutartys su 2

rys$ius su Azerbaidzano, Kazachstano ar kt. Ryty
Azerbaidziano, Europos ir Azijos Saliy panasaus profilio
Kazachstano ir kt. Ryty mokymo istaigomis ar mokymo
Europos ir Azijos istaigomis, kurios specializuojasi minéty
Salimis. Saliy studenty mokymu.

2.1.4. Uzmegzti 2009 m. pasirasyta pirma Pasirasyty Iki 2015 m.

bendradarbiavimo
ry$ius su uzsienio
aukstosiomis
mokyklomis kolegijos
studenty testinéms

sutartis su University of
Abertay Dundee (UAD),
Skotija

sutaré¢iy skaicius.

Pasirasytos ne maziau kaip 2 naujos
sutartys su uzsienio aukstosiomis
mokyklomis.

studijoms

2.1.5. Sukurti karjeros | 2006-2008 metais pradétas Karjeros centro Veikianti konsultavimo isidarbinimo ir
vykdymo ir kurti karjeros centras, ta¢iau | darbuotojy etaty karjeros klausimais sistema.
isidarbinimo galimybiy | jo veikla nebuvo vykdoma. skaicius.

konsultavimo sistema

2.2. Plétoti mokslo t

aikomuosius tyrimus, teikti konsultacijas

ir kvalifikacijos kélimo

paslaugas, atsizZvelgiant j kolegijos, visuomenés, rinkos poreikius.

2.2.1. Vykdyti
abipusiai naudingus
taikomuosius tyrimus
kolegijos Steigéjui ir
kitoms jmonéms.

Kolegijoje veikia
Strateginés plétros ir
inovacijy centro (toliau —
SPIC) padalinys — Mokslo
taikomyjy tyrimy skyrius,
taciau gaunama mazai
uzsakymy taikomiesiems
tyrimams atlikti. Apskritai
Lietuvoje verslo subjektai
nerodo suinteresuotumo
tyrimams. Per 2005 - 2009
m. atlikti 29 uzsakomieji
taikomieji tyrimai.

Pasirasyty
sutar¢iy dél
taikomyjy tyrimy
atlikimo skai¢ius

Kasmet atlikti ne maziau kaip 2
taikomieji tyrimai pagal imoniy
uzsakymus.

2.2.2.Teikti mokymo ir
konsultavimo paslaugas
verslo jmonéms

Kolegija rengia paraiskas
vieSuyju pirkimy
konkursams, 2005-2009 m.
kolegija (kartu su VKK
Suaugusiyjy $vietimo centru
(toliau - SSC) laim¢jo 25
konkursus

Mokymuose ir
konsultacijose
dalyvavusiy
asmeny skaicius

Kasmet mokymuose dalyvauja ne
maziau kaip 150 imoniy darbuotojy ir
suteikiama ne maziau kaip 50 val.
mokymy ir konsultacijy.
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2.2.3.Sukurti kolegijos
teikiamy paslaugy
marketingo sistema

Kolegija apie savo paslaugas
skelbia internetiniame
puslapyje, egzistuojanciose
iSorinése duomeny bazése.
Kolegija yra jsiregistravusi
kaip valstybés tarnautojy
mokymy istaiga bei
iregistravusi 8 mokymo
programas valstybeés
tarnautojy kvalifikacijos
kélimui. Taip pat
registruotos neformaliojo
mokymo programos (5)
Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyboje.
Kolegijoje yra iSugdyta
eksperty komanda, galinti
teikti kvalifikacijos kélimo
paslaugas suaugusiesiems.
Taciau informavimas apie
Sias paslaugas vykdomas
pasyviai, netiesiogiai,
nesistemingai, be aiSkaus
tikslo. Per mazai vykdoma
atviry paskaity visuomenei.

Parengty
visuomenés
informavimo
kampanijy
skaicius.
Reklamai
skiriamy 1ésy
procento, nuo
bendros samatos
pokytis.

Iki 2015 m. kasmet parengiama po 1
efektyvia visuomenés informavimo
kampanija.

Iki 2015 m. kasmet 1éSy, skiriamy
reklamai, procento nuo bendry kolegijos
pajamy pokytis ne daugiau kaip - 0,005
proc.

2.3. Plésti studenty,

akademinio ir administracinio personalo

tarptautinius mainus.

2.3.1. Pritraukti
uzsienio AMI studentus
Erasmus studijoms ir
praktikoms.

2009-2010 m.m. pavasario
semestre atvyko 3 uzsienio
studentai Erasmus
praktikoms ir 1 studentas
Erasmus studijoms.
Taciau atvykstantiems
uzsienio studentams
praktikos vietos ieSkomos
individualiai, néra nuolatiniy
imoniy — praktikos viety
uzsienio studentams.

Atvykstanciy
studenty pagal
Erasmus
programa
skaiciaus
dinamika.

Imoniy -
praktikos viety
skaiCiaus uzsienio
Saliy studentams

Iki 2011 m. atvyksta ne maziau kaip 2
studentai Erasmus studijoms ir ne
maziau kaip | studentas Erasmus
praktikoms. Kiekvienais mokslo metais
studenty skaiciaus vidutinis pokytis ne
maziau kaip 2 studentai.

Iki 2013 m. uzmegzti rysiai su 4
uzsienio kapitalo jmonémis ir papildyti
praktikos viety bazg. Kiekvienais
ateinanciais metais kasmet papildoma ne

dinamika. maziau kaip 1 praktikos vieta.
2.3.2.Padidinti Nuo 2001 — 2002 m. m. iki ISvykstanciy Kiekvienais mokslo metais i§vykstanciy
kolegijos studenty 2008 — 2009 m. m. semestro | studenty studenty skaiciaus vidutinis pokytis ne
(absolventy), studijoms i uzsienio Saliy (absolventy) maziau kaip +1 studentas.

iSvykstanciy i uzsieni
dalinéms studijoms ir
praktikoms, skai¢iy.

aukstasias mokyklas buvo
i8vykes 191 VKK studentas.

pagal Erasmus ir
Leonardo da
Vinci programa

skaiciaus

dinamika.
2.3.3.Padidinti Nuo 2002 — 2003 m.m. iki ISvykstanciy Kasmet tarptautiniy mainy programose
kolegijos déstytoju, 2008 — 2009 m.m. i$ déstytojuy pagal dalyvauja ne maziau kaip 20 proc.
iSvykstanéiy déstyti kolegijos déstyti buvo Erasmus kolegijos déstytoju.
uzsienio AMI, skaiCiy. | iSvykes 41 déstytojas. programa

skaiCius.
2.3.4.Pritraukti uzsienio | Nuo 2004 — 2005 m.m. iki Atvykstanciy Kasmet atvyksta ne maziau kaip 4
AMI déstytojus atvykti | 2008 — 2009 m.m. { VKK destytojuy pagal uzsienio AMI déstytojai, déstantys pagal
pagal Erasmus déstyti buvo atvyke 40 LLP- | Erasmus suderintg su VKK dalyko programa.
programa vesti Erasmus déstytojy, taiau ne | programa
paskaitas kolegijos visi déstyti moduliai atitiko | skaicius.
studentams. kolegijos studijy programas.
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2.3.5.Padidinti Kolegijos administracijos Proporcingas Kasmet tarptautinése i§vykose ir
kolegijos darbuotojai dalyvauja iSvykstanciy stazuotése dalyvauja ne maziau kaip 10
administracijos stazuotése, taciau néra administracijos proc. administracijos darbuotoju.
darbuotojy tarptautini tolygaus visy padaliniy darbuotoju 8
mobiluma atstovavimo. atskiry padaliniy
skaicCius.
Strateginis tikslas UZzdaviniai

3. Tobulinti kolegijos
akademinio ir

administracinio personalo
profesines kompetencijas,

stiprinant darbuotojy
potencialg.

3.1.Plétoti darbuotojy kompetencijas.
3.2.0ptimizuoti kolegijos personalo valdymo sistema.

3.1. Plétoti darbuotojy kompetencijas.

Priemon¢ 2009 m. situacija Rodiklis Planuojamas rezultatas ir
ivykdymo terminas
3.1.1.0rganizuoti Per 2005-2008 metus 70 Vidiniy personalo | 2010 m. organizuoti 2 mokymus

mokymo kursus
kolegijos akademiniam

proc. déstytoju dalyvavo
ivairivose kvalifikacijos

mokymo renginiy
skaiciaus

kolegijos administraciniam ir
akademiniam personalui. 2010-2015

ir administraciniam mokymuose. Kvalifikacijos | dinamika metais vidutinis mokymuy pokytis ne
personalui bei sudaryti | tobulinimo poreikj i§saké ir maziau kaip +1 renginys.
galimybes tobulinti kolegijos administracinis
kolegijos darbuotojams | personalas. Vidutinis Kiekvienais metais vidutinis
savo kvalifikacija kvalifikacijos kvalifikacijos kélimo dieny skaicius ne
kélimo dieny < 5 dienos.
skaiCius 1
darbuotojo
kvalifikacijos
kélimui
3.1.2. Organizuoti Per 2005-2008 metus 70 Mokymy,susijusiy | ki 2015 m. ne maziau kaip 8 mokymai

mokymo kursus
déstytojams naujuy
déstymo metody
klausimais.

proc. déstytoju dalyvavo
ivairiuose mokymuose
déstymo metodiky
klausimais. Kolegijos
administracijos
darbuotojams apsilankius
déstytojuy paskaitose
pastebéta, kad ne visi
déstytojai taiko
interaktyvius paskaity
vedimo metodus: darba
grupémis, situacijy analize,
diskusijas ir kt.

su interaktyviy
mokymo metody
taikymu, skaicius.

(70 proc. studijy pagrindy ir profesiniy

dalyky déstytojuy —dalyviy Sivose

mokymuose), kuriy temos susijusios su
interaktyviy mokymo metody taikymu.

38




39

3.1.3. Tobulinti

Kolegijoje 2004-2006 m.m.

Déstytojuy, igijusiy

Iki 2013 m. ne maziau kaip 30 proc.

kolegijos déstytoju vykdytas projektas ,,Mokslo | papildomy kolegijos déstytojy igijo papildomy
kompetencija mokslo taikomyjy tyrimy kompetenciju kompetencijy mokslo taikomuyjy tyrimy
taikomyjy tyrimy organizavimas ir vykdymas | mokslo taikomyju | srityje ir/ar 60 proc. i$ juy paskelbé
srityje. kolegijoje* ir organizuoti tyrimy srityje ir straipsnius moksliniuose leidiniuose.

mokymai déstytojams. rengusiy

Siuo metu VKK dirba 16 straipsnius Iki 2015 m. ne maziau kaip 50 proc.

mokslo daktary, kuriems moksliniuose kolegijos déstytoju igijo papildomy

kolegija néra pagrindiné leidiniuose, kompetencijy mokslo taikomyjy tyrimy

darboviete. skaiCiaus srityje ir/ar 60 proc. i$ ju paskelbé

2009 m.VV katedra (ir dinamika. straipsnius moksliniuose leidiniuose.

Kauno skyrius) parengé 3

straipsnius Lietuvos Straipsniy

moksliniuose (ISSN) skaiCius

zurnaluose(kiekvienas moksliniuose

docentas — po 1 straipsni), leidiniuose.

10 mokslo populiarinimo

straipsniy spaudoje, 5

pranesimai ir straipsniai

moksliniy konferencijy

medziagoje.

BA ir IV katedra parengé 2

straipsnius Lietuvos

moksliniuose (ISSN)

zurnaluose, 14 mokslo

populiarinimo straipsniy

spaudoje, 15 pranesimy ir

straipsniy moksliniy

konferencijy medZziagoje.
3.1.4. Déstytoju Per metus | stazuotes Déstytoju, Nuo 2011-2015 m. jvykusi vidutiniskai
dalykiniy - praktiniy imonése iSvyksta vos 1 ar2 | atlikusiy kasmet ne maziau kaip +1 stazuoté
kompetencijy déstytojai. stazuotes, kiekvienais mokslo metais.
tobulinimui organizuoti | Kolegijoje néra parengty skaiCiaus
stazuotes jmonése. déstytojy stazuociy imonése | dinamika.

nuostaty bei sutarciy su

imonémis.
3.1.5. Organizuoti Administracijos Administracijos Iki 2013 m. ne maziau kaip 50 proc.
administracijos darbuotojams triiksta darbuotojuy, kolegijos administracijos darbuotojy
darbuotoju mokymus finansy, teisés, duomeny dalyvavusiy dalyvavo tiksliniuose mokymuose
organizacijos valdymo | baziy, dokumenty valdymo | mokymuose, organizacijos valdymo klausimais.
klausimais. ir kt. sriéiy ziniy ir igidziy skai¢iaus

optimaliam funkcijy dinamika. Iki 2015 m. ne maziau kaip 70 proc.

atlikimui.

kolegijos administracijos darbuotojy
dalyvavo tiksliniuose mokymuose
organizacijos valdymo klausimais.

3.2.0ptimizuoti kolegijos personalo valdymo sistema

3.2.1. Atnaujinti Kolegijoje parengti Atnaujinty Iki 2010 m. pabaigos atnaujinti studijuy
norminius dokumentus, | darbuotojy pareiginiai norminiy nuostatai, etikos kodeksas, pareiginiai
reglamentuojancius nuostatai, etikos kodeksas, dokumenty nuostatai, vidaus darbo tvarkos
kolegijos personalo vidaus darbo tvarkos skaicius. taisyklés.
veikla. taisyklés, studijy nuostatai,

déstytojy atestavimo Iki 2013 m. atnaujinti déstytojuy

nuostatai, gin¢y nagrinéjimo atestavimo nuostatai.

nuostatai ir kt. Kai kurie

dokumentai moraliskai

paseng.
3.2.2. Skatinti kolegijos | Projektinéje veikloje Déstytoju, Projektingje veikloje kasmet dalyvauja
pedagoginio personalo | dalyvauja apie 0,5 proc. dalyvaujanciy ne maziau kaip 5 proc. kolegijos
aktyvy dalyvavima kolegijos déstytoju. projektinéje destytoju

projektingje veikloje.

veikloje, skaicius.
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3.2.3. Taikyti personalo | Kolegijos personalas Identifikuoti Iki 2010 m. rugséjo mén. parengti
skatinimo priemones, skatinamas moraliai ir skatinimo déstytojuy ir darbuotojy skatinimo
atsizvelgiant { materialiai mety pabaigoje kriterijai ir nuostatai, veikia finansinio ir moralinio
personalo kvalifikacija, | uz gerus kolegijos veiklos patobulinta skatinimo sistema. Nuostatai kasmet iki
moksling veikla, rezultatus, taciau vertinimo | darbuotojy einamyjy mety rugséjo meén.
dalyvavima kolegijos kriterijus skelbti reikéty finansinio atnaujinami.
visuomeninéje veikloje, | mokslo mety pradzioje, juos | skatinimo tvarka.
leidybini darba. bitina patikslinti.

Strateginis tikslas UZdaviniai
4. Modernizuoti kolegijos 4.1.Renovuoti  kolegijos = mokomuosius  pastatus  arba

infrastruktiira, renovuojant
studijy bazg ir diegiant
pazangias informacines

technologijas.

sistemas.

4.3.Diegti

pazangias

modernizuoti esamus kolegijos pastatus ir ju energetines

4.2 Modernizuoti kolegijos biblioteka, atnaujinant patalpas,
pleciant jos funkcijas ir gerinant paslaugy kokybg.
informacines  ir
technologijas kolegijos veikloje.

4.4.Gerinti studenty ir darbuotoju darbo ir studijy salygas,
uztikrinant darby saugos ir gaisrinés saugos reikalavimus.

komunikacines

4.1. Renovuoti kolegijos mokomuosius pastatus arba modernizuoti esamus kolegijos pastatus
ir jy energetines sistemas.

Priemoné

2009 m. situacija

Rodiklis

Planuojamas rezultatas ir
1vykdymo terminas

4.1.1.Parengti ir
suderinti su

2005m. pasiraSyta triSalé
Teritorijos vystymo sutartis

Parengtas ir
suderintas naujo

Iki 2014 m. parengtas ir suderintas su
valstybinémis institucijomis kolegijos

valstybinémis tarp Kolegijos, Vilniaus m. mokomojo interesus tenkinantis naujo mokomojo
institucijomis kolegijos | Savivaldybés ir investuotojo | korpuso korpuso projektas.
Vilniaus skyriaus dél mokomojo korpuso projektas.
mokomojo korpuso renovacijos. SI ,,Vilniaus
renovacijos projekta planas® parengé naujo

pastato maketus ir eskizinius

projektus. Su investuotoju

suderinti numatomy darby

atlikimo terminai. Dél

ekonomingés situacijos

projektas laikinai

sustabdytas.
4.1.2.Pagal parengta ir | Mokomasis pastatas Renovuotas Iki 2015 m. SiuolaikiSkas, modernus,
suderinta projekta neatitinka Vilniaus m. Vilniaus sk. atitinkantis mokymo jstaigoms keliamus
renovuoti Vilniaus sk. Savivaldybés patvirtinto mokomasis reikalavimus Vilniaus sk. mokomasis
mokomaji pastata. desiniojo Neries kranto pastatas. pastatas (vidiné iranga - iki 2017 m.).

detaliojo plano reikalavimy. | Pastaty ir patalpy

Pagal $iuos reikalavimus atnaujinimui Iki 2015 m. pastaty ir patalpy

pastaty aukStingumas Sioje
miesto dalyje turi biiti ne

skirtos 1éSos
tenkancios 1

atnaujinimui skirtos 1éSos tenkancios 1
studentui sudaro ne maziau 50 Lt.

mazesnis kaip 9 aukstai. studentui.
4.1.3. Parengti 2006m. atliktas pastaty Parengtos 2011 m. atliktas 4 pastaty perkainojimas
dokumentacija pastaty | perkainojimas Vilniaus ir dokumentacijos Vilniaus ir Kauno sk.
perkainojimui Vilniaus | Kauno sk. todél komplekty
ir Kauno sk. atsizvelgiant { VAS tokie skaiCius ir
perkainojimai turi bti atlikti | perkainoty

kas 5m.

pastaty skaicius.
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4.1.4. [gyvendinti
kolegijoje Siluminés ir
kity rasiy energijos
taupymo priemones:
renovuoti Siluminius
punktus.

Siluminiai punktai pasene,
nuolat remontuojami,
neuztikrina taupaus Silumos
energijos vartojimo.

Renovuoty
Siluminiy punkty
skaicius.

Iki 2012 m. renovuoti Siluminiai
punktai.

4.2.Modernizuoti kolegijos biblioteka, atnaujinant patalpas, ple¢iant jos funkcijas ir gerinant

paslauguy kokybe.

4.2.1. Kolegijos
Vilniaus sk.
bibliotekoje palaikyti ir
atnaujinti bibliotekinés
ALEPH sistemos
modulius.

Idiegti ALEPH
sistemos modulius
Kauno sk. bibliotekoje.

Siuo metu Vilniaus sk.
bibliotekoje idiegti
Komplektavimo,
Katalogavimo, Cirkuliacijos
moduliai. Kauno skyriuje
moduliai neidiegti.

ALEPH katalogo
atnaujinimy ir
papildymy
skaicius.

Kauno skyriuje
veikianéiy
ALEPH sistemos
moduliy skaicius.

Kasmet veikia patobulinta bibliotekiné
ALEPH sistema.

Iki 2013 m. naudotis 70 proc. ALEPH
programos galimybiy:

Kauno sk. idiegti ALEPH sistemos
komplektavimo ir katalogavimo
moduliai; iki 2013 m. — jdiegtas
cirkuliacijos modulis.

Automatizuoty Iki 2015 m. 100 proc. automatizuotos
funkciju bibliotekos funkcijos.
bibliotekoje
skaiCius
4.2.2. Atnaujinti Siuo metu Vilniaus sk. Bibliotekos Iki 2015 m. Vilniaus sk. bibliotekos
Vilniaus sk. bibliotekos | bibliotekos patalpos yra per | patalpy plotas plotas ne mazesnis kaip 300 kv m.
patalpas, padidinant mazos, norint uztikrinti Sukurta patogi bibliotekos infrastruktiira
bibliotekos plota, patogia aplinka prieigai prie nuotolinés ir vietinés
suskirstant ja savarankiSkoms studijoms. informacijos iStekliy bei paslaugy.
atskiromis zonomis,
irengiant atvirus
fondus.
4.2.3. Didinti Siuo metu bibliotekoje Naudojamy Iki 2012 m. naudojamasi ne maziau kaip
bibliotekos galima naudotis 2 visateks¢iy 3 visatekstémis duomeny bazémis.
informacijos iSteklius visatekstémis duomeny duomeny baziy
elektroningje erdvéje, bazémis. skaicius ir
uzsakant tinkamas vartotoju
studijoms visatekstes prisijungimy prie

duomeny bazes.

ju skaicius.

4.2.4. Padidinti ir
atnaujinti bibliotekos
fonda tradiciniais
dokumentais.

Ekonominio nuosmukio
laikotarpiu apriipinimas
tradiciniais dokumentais
mazeja.

Bibliotekos fondy
atnaujinimui
1éSos skirtos 1
studentui

Iki 2015 m. pasiekti, kad tradiciniams
dokumentams isigyti bty skiriama ne
maziau kaip po 25 Lt. vienam studentui.

Iki 2015 m. atnaujinti bibliotekos fondus
30 proc.

4.3.Diegti paZzangias

informacines ir komunikacines technolo

gijas kolegijos veikloje.

4.3.1. Visose
auditorijose irengti
stacionarias déstytoju
darbo su kompiuteriais

Stacionarios déstytojuy darbo
su kompiuteriais ir vaizdo
projektavimo iranga vietos
irengtos visose

Stacionariy darbo
su kompiuteriy
viety skaicius,
vaizdo

Iki 2012 m. 60 proc. visy auditorijy,

iki 2015 m. — 100 proc. auditorijy
apripinta stacionaria déstytoju darbo su
kompiuteriais ir vaizdo projektavimo

ir vaizdo projektavimo | kompiuterinése ir srautinése | projektoriy jranga.
iranga vietas. auditorijose. Likusiose skaicius.
auditorijose pagal poreiki
naudojami neSiojami
projektoriai ir kompiuteriai.
4.3.2. Atnaujinti Kompiuteriné ir programiné | Nupirktos Iki 2015 m. atnaujinta visa kompiuteriné
kompiutering bei jranga atnaujinama tik i§ programinés techniné ir programiné jranga.

programing jranga.

dalies, keiciant techniSkai ir
moraliskai pasenusia
kompiutering ir programing
iranga.

frangos licencijy
skaicius,
kompiuteriy
skaiCius.
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4.3.3. Palaikyti ir
plétoti kolegijos
administracijos darbe
bei studijy procese
naudojama taikomaja
programing jranga.

Programa ,,Stekas-apskaita“
naudojama personalo,
buhalterinei, studenty
apskaitai ,bendrabucio
gyventojy mokesciy
apskaitai vesti, pradéta
diegti susitikimy su
déstytojais registravimo
sistema, veikia elektroninis
dienynas, studenty
pazangumo apskaitos
sistema.

Naujos arba
atnaujintos
taikomosios
programinés
irangos skaiCius.

Kasmet kolegijos administracijos ir
studijy vykdymo procese atnaujinami
arba sukuriami (jsigyjami) ne maziau 1
naujas programings jrangos modulis.

4.4. Gerinti studenty ir darbuotojy darbo ir studijy salygas, uZtikrinant darby saugos ir
gaisrinés saugos reikalavimus.

4.4.1. Atnaujinti Kai kuriose auditorijose Auditorijy su Iki 2012 m. atnaujinta 50 proc. visy
auditorijy jrenginius. naudojamas pasengs atnaujintais auditorijy jrenginiy.
inventorius, neatitinkantis irenginiais, Iki 2015 m. — 90 proc. auditorijy
Siuolaikiniy ergonominiy ir | atitinkanciais irenginiy.
higienos reikalavimy. higienos ir (100 proc. pasickiama 2016 m.)
Isigyta 10 ergonominius ergonominius
reikalavimus atitinkan¢iy reikalavimus,
kédziy. skaiCiaus
dinamika.
4.4.2. Tobulinti darby Darby saugos ir sveikatos Dokumenty, Iki 2011 m. atnaujinti visi dokumentai,
saugos ir sveikatos bei | bei gaisrinés apsaugos atnaujinty pagal kurie reglamentuoja darby saugos ir
gaisrinés apsaugos organizavimas tobulintinas naujausius sveikatos bei gaisrinés saugos
igyvendinima norminiy akty ir organizavima kolegijoje pagal
kolegijoje. standarty naujausius norminiy akty ir standarty
reikalavimus, reikalavimus.
procentas

Iki 2015 m. kolegijoje isidiegti aplinkos
apsaugos standarta ISO14001.
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